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Rozdzial I. Charakterystyka LGD

I.1. Nazwa LGD.

Lokalna Grupa Dziatania ,,Kraina Dolnego Powisla” zwana dalej w Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) jako ,,LGD”
zgodnie z ustawa z dnia 7 marca 2007 r o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem S$rodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz ustawie o rozwoju lokalnym z
udzialem lokalnej spotecznos$ci z dnia 20 lutego 2015 r., jest stowarzyszeniem ,specjalnym” posiadajagcym
osobowos$¢ prawng. Oznacza to, ze w stowarzyszeniu obok oséb fizycznych, cztonkami zwyczajnymi sg rowniez
osoby prawne. Partnerstwo tworza przedstawiciele trzech sektoréw: publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz
tzw. mieszkancy. Organ decyzyjny w stowarzyszeniu tworzg: Walne Zebranie: 113 czlonkow, Zarzad- 8 osob,
Komisja Rewizyjna- 5 oséb oraz 15 osobowa Rada, ktora podejmuje decyzje w sprawie wyboru operacji.

1.2. Zwiezly opis obszaru w szczegolnos$ci zawierajacy liczbe i nazwy gmin, ich powierzchnie i liczbe
mieszkancéw

LGD potozona jest w poludniowo- wschodniej czesci wojewodztwa pomorskiego, oddalona od Gdanska, stolicy
regionu 70 km i od Malborka najwazniejszego osrodka turystycznego na Powislu 15 km oraz 30 km od waznego
wezta komunikacyjnego w Tczewie (autostrada Al).

Tabela 1. Powierzchnia i min objetych dzialaniem LGD Kraina Dolnego Powisla w 2013 roku

1. | Dzierzgon miejsko- wiejska sztumski | 2216013 131 9508
2. | Sztum miejsko- wiejska sztumski | 2216053 181 18703
3. Stary Dzierzgon wiejska sztumski | 2216032 186 4105
4. Stary Targ wiejska sztumski | 2216042 141 6435
5. Mikotajki Pomorskie | wiejska sztumski | 2216022 92 3760
RAZEM LGD 731 42 511

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

LGD obejmuje caty obszar Powiatu Sztumskiego, najmtodszego powiatu w wojewddztwie, wytoniony z powiatu
malborskiego w 2002 roku. Zajmuje powierzchnie 731 km2 W sktad obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju
wchodzg gminy wymienione w tabeli powyzej.

LGD zajmuje powierzchnie 731 km? co stanowi 4% powierzchni  wojewddztwa i 14% Podregionu
starogardzkiego. Obszar wiejski zajmuje 98% terenu. Gesto$é zaludnienia: 58 osoby/km? (kraj: 123 0s6b/km?, woj.
pomorskie: 125 osob/km?, podregion starogardzki 94 osoby/km?).

Na obszarze LGD mieszka (wg. miejsca zamieszkania, stan na 31.12.2013 r.) 42511 os6b. Stanowi to 1,9%
mieszkancow wojewodztwa pomorskiego i 8,4% Podregionu starogardzkiego®. W okresie od 2006 do 31.12.2013 r.
(7 lat) na obszarze LGD Kraina Dolnego Powi$la zwigkszyta si¢ liczba mieszkancow o 688 (1,6%). Wzrost ten byt
mniejszy niz w podregionie starogardzkim i wojewodztwie, gdzie w analogicznym okresie stopa wzrostu
mieszkancéw wynosita odpowiedni 4,2% 1 3,6 %.

1.3.Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegélnych gmin wykazujaca spojnosé
przestrzenna obszaru objetego LSR.

Yednostka statystyczna obejmujgca powiaty koscierski, starogardzki, kwidzynski, sztumski, malborski i nowodworski.



1.4.0pis procesu tworzenia partnerstwa uwzgledniajacy dotychczasowe doswiadczenia grupy/jej cztonkéw
we wdrazaniu podej$cia Leader.

Inicjatorem powotania LGD byla gmina Dzierzgon. Do pierwszego spotkania doszto w styczniu 2007 r. i
uczestniczyly w nim wszystkie samorzady powiatu sztumskiego, na ktéorym podjeto decyzje o utworzeniu
stowarzyszenia. Formalng procedur¢ rozpoczety Rady Gmin podejmujac uchwaly o przystapieniu do
trojsektorowego partnerstwa na rzecz rozwoju obszarow wiejskich na lata 2007-2013. W 2008 r. gmina Dzierzgon
otrzymata dofinansowanie z Urzedu Marszatkowskiego na projekt pn. ,,Aktywizacja spotecznosci wiejskiej
poprzez funkcjonowanie partnerstwa migdzysektorowego”. W ramach projektu odbyt si¢ szereg spotkan
informacyjnych na temat PROW 2007-2013, w szczegolnosci Osi 4 Leader. Przygotowanie strategii poprzedzito 30
spotkan informacyjnych, szereg szkolen i warsztatow, na ktérych informowalismy o Programie PROW na lata
2007-2013, w szczegolnosci Osi 4 Leader, wypracowujac strategi¢, procedury oraz baze¢ potencjalnych projektow.
Kazde z wymienionych zadan angazowalo we wspolprace rozne podmioty zardwno publiczne, spoteczne jak i
gospodarcze. Bezposrednio docierajac do 550 mieszkancéw obszaru LGD. Wskazujac na mozliwosci aktywnych
dzialan spotecznosci lokalnych i ich wptywu na poprawe jakosci zycia. Wykazywalismy, ze lepsze efekty
osiggniemy poprzez wspolprace i podejmowanie wspolnych zadan. Inicjatywa byta réwniez promowana w
mediach, wspierana materiatami promocyjnymi w formie ulotek i ankiet.
15 maja 2008 r. w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr KRS 0000305955 zostalo zarejestrowane stowarzyszenie
LGD Kraina Dolnego Powisla funkcjonujace ze:

e strong internetowa- wWww.krainadolnegopowisla.pl

e adresem elektronicznym. Igd.krainadolnegopowisla@wp.pl.
Stowarzyszenie LGD ,,Kraina Dolnego Powisla” kontynuuje realizacj¢ LSR, ktora przyjeto w 2008 r. zgodnie z
umowg podpisang 15.05.2009 r. nr 6933-UM11000013/08 z Samorzadem Wojewodztwa Pomorskiego w ramach
dziatania 431 Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja na lata 2007-
2013, w ramach ktorej otrzymali$my wsparcie na wdrazanie LSR 4894 504,00 zt, na funkcjonowanie 1223 626,00
zt 1 wspotprace z innymi LGD, ktora stuzyta realizacji naszych strategicznych dziatan tj.:

1. Integracja spotecznosci lokalnej i zwickszenie kapitalu spotecznego.

2. Wazrost aktywnosci gospodarczej mieszkancow.

3. Poprawa jakosci zycia mieszkancow.
Dotychczasowe wspodlne dziatania i zdobyte do$wiadczenie potwierdzajg potrzebe dalszej kontynuacji naszego
partnerstwa, ktore shuzy rozwojowi obszaru LGD. Lata 2007-2013 to czas poswigcony w gltownej mierze
budowaniu kapitalu spolecznego. Z 82 organizacji istniejacych w 2008r. nastapit wzrost do 176, tj. o 53%?*(wg.
stanu na 2014 r.) Realizujac 150 projektow integrujacych spotecznos¢ lokalna, w ktérych wzieto udzial 5562.
Wykonanie tak wielu projektow zaktywizowato i zmotywowalo spotecznos¢ lokalng do dalszego dziatania.
Czynniki te rowniez oddziatywaly na wzrost spoteczno- gospodarczy naszego obszaru. Nowa LSR nadal bedzie
realizowa¢ dotychczasowe strategiczne dziatania w zakresie aktywizacji mieszkancoOw 0raz rozwoju
gospodarczego.
Silny kapitat spoteczny ma wpltyw na rozwoj lokalny, w tym rowniez gospodarczy. Jego rozwoj to niwelowanie
barier dla pozytywnych oddzialywan na osiggnigcie celu drugiego LSR, jakim byl rozwoj dziatalnosci
gospodarczej. Zbudowany dotychczasowy potencjat zostanie wykorzystany przy tworzeniu nowych miejsc pracy w
nowym okresie programowania 2014-2020, np. przedsigbiorstwa spoteczne, ekonomizacja organizacji czy rozwoju
i tworzeniu matych i mikro przedsigbiorstw
Trzeci cel ogdlny wptynatl na poprawe jakosci zycia i byt realizowany w oparciu o dziatania edukacyjne, sportowe i
rekreacyjne. Powstal caty szereg nowych obiektow sportowych, miejsc rekreacji i wypoczynku. Wyposazono i

2 Opracowano na podstawie Raportu koncowego ,,Badanie aktywno$ci organizacji pozarzadowych” ASM- Centrum Badan i Analiz Rynku
Sp. zo.0.
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wyremontowano 25 $wietlic, dzigki ktérym powstaly obiekty w ktorych 1400 mieszkancow uczestniczylo w
szkoleniach i warsztatach.

Nasze zatozenia udato si¢ zrealizowac¢ w 86% jesli chodzi o stopien wykorzystania budzetu

Dodatkowe dzialania LGD w ramach budowania partnerstwa. LGD w latach 2009-2012 realizowata 7 projektow
partnerskich pt. ,,Klub aktywnych kobiet”, ,,45+ aktywna integracja mieszkancow obszarow wiejskich w gminie
Mikotajki Pomorskie”, ,,45+ aktywna integracja mieszkancow obszaréw wiejskich w gminie Stary Targ”, ,, 45+
aktywna integracja mieszkancow obszarow wiejskich w gminie Stary Dzierzgon”, ,,Zainwestuj w siebie-
organizacja cyklu szkolen dla mieszkancéw gminy Stary Dzierzgon”, ,,Szkota liderow w Jasnej”, ,,Czas na zmiany-
organizacja cyklu szkolen dla mieszkancow gminy Mikotajki Pomorskie” w ramach EFS z PO KL. Projekty miaty
na celu podniesienie samooceny, poczucia wlasnej warto$ci i zmiany mentalnej osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Warto$¢ uzyskanego dofinansowania — 344.220 PLN.

Partnerstwo trojsektorowe budowane jest od poczatku istnienia LGD. Stowarzyszenie LGD caty czas ewoluuje w
kierunku jeszcze pelniejszej wspoOlpracy pomiedzy partnerami i czlonkami, jakimi sg podmioty publiczne,
organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcy oraz rolnicy. Dotychczas zbudowany potencjat zostat wykorzystany przy
pracach nad budowaniem nowej LSR. Znajac nasze silne i slabe strony, posiadajac wiedzg¢ nt. stopnia osiggnietych
wskaznikéw produktu i rezultatow LGD zamierza kontynuowaé obrane od samego poczatku kierunki rozwoju
shuzace przede wszystkim:

a) wzmocnieniu lokalnej spotecznosci poprzez wsparcie rozwojowe, doradcze i edukacyjne dla organizacji
pozarzadowych i grup nieformalnych. Dziatania na rzecz aktywizacji spoteczno$ci w oparciu o kultywowanie
dziedzictwa lokalnego i podnoszenie $wiadomosci ekologicznej ze szczegdlnym uwzglednieniem ich lokalizacji
w ramach PROW,

b) wykorzystaniu zasobow przyrodniczych, kulturalnych i historycznych do rozwoju gospodarczego obszaru LGD.

1.5. Opis struktury LGD zawierajacy w szczegdlnosci krotka charakterystyke jej czlonkéw potwierdzajaca
sklad grupy jest reprezentatywny dla lokalnej spolecznos$ci, bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu i
uwzglednia przedstawicieli sektora publicznego, spolecznego, gospodarczego a takze innych grup szczegdélnie
istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz mieszkancéw.

30 grudnia 2008 roku powstata grupa inicjatywna gdzie 43 partneréw przystgpito do budowy Lokalnej Grupy
Dziatania Krainy Dolnego Powisla. Sektor publiczny stanowit 35% i byl reprezentowany przez wtadze wszystkich
pieciu gmin oraz powiatu.
Do sektora gospodarczego liczacego 16% weszli przedsigbiorcy stuzacy swoim wieloletnim do$wiadczeniem,
rolnicy oraz instytucje finansowe. Najwigkszg grupe reprezentowaly organizacje pozarzgdowe- 43% z obszaru
dziatania turystyki, kultury, edukacji, sportu i rekreacji.
Otwartos¢ LGD na wszystkich mieszkancow zachecata do przystapienia przede wszystkim sektor spoteczny
(66%), sektor publiczny (9,7%) i gospodarczy (24%).
Aktualnie na dzien 14.12.2015 r. struktura stowarzyszenia to 113 cztonkéw z nastgpujacych sektorow:

e Spoteczny 43% liczba 49

e Gospodarczy 28% liczba 31

e Publiczny 29% liczba 33
W partnerstwie uczestnicza instytucje zajmujace si¢ rynkiem pracy, wspierajace rozwdj przedsigbiorczosci(RTI,
PUP), przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu i ubostwu (MOPS, Stowarzyszenie Dar Serca, Stowarzyszenie
Osob Niepetnosprawnych i ich Rodzin, podmiot ekonomii spotecznej- Iskra). Wszyscy bardzo aktywnie
uczestniczyli w spotkaniach informacyjnych, warsztatach i pracach grupy roboczej, podczas ktérych formutowany
byt zakres tematyczny naszych dziatan w LSR. Szczegolny nacisk potozono na grupy defaworyzowane. Metody
komunikacji adresowane sa do wszystkich beneficjentow, ze szczegdlnym uwzglednieniem grup
defaworyzowanych. Zostaty one szczegdétowo opisane w Planie komunikacji (rozdziat IX LSR oraz zal. nr 5 do
LSR). Punkt IV.4. Planu komunikacji poswigcony jest kontaktom z grupami defaworyzowanymi,
mieszkancami i okre$la zadania informacyjne adresowane do tych grup. W LSR jako grupy
defaworyzowane okreslono: osoby w wieku do lat 30, organizacje pozarzagdowe i przedsigbiorcow. W
ramach planowanych dziatan w LSR grupy defaworyzowane zostaty uwzglednione na kazdym poziomie dziatan.
Od 2012 roku wspieramy dziatania w zakresie rolnictwa spotecznego, gdzie osobom bezrobotnym bedacym w
trudnej sytuacji umozliwiamy ponowne wejscie w kontakt z dziatalnoscig produkcyjng i naturg przyczyniajac si¢
do lepszego wlaczenia spolecznego. W naszej grupie znajduja si¢ 0soby zamieszkujace obszar wiejski bedace
cztonkami stowarzyszen, rolnikami, osobami bezrobotnymi. W ramach naszej dziatalnosci stworzyliSmy grupe
nieformalng ,,EKO POWISLE”, w ramach ktorej uczymy produkcji zdrowej zywnosci, organizujac szkolenia w
zakresu produkcji zdrowej zywnosci, warsztaty i wyjazdy studyjne oraz udzial w targach zdrowej zywnosci w
Lodzi i Olsztynie.
Od trzech lat kontynuujemy proces przygotowujacy nasze partnerstwa do nowych dzialan w zakresie tworzenia
przedsiebiorstw spolecznych.



Wychodzac naprzeciw nowym wyzwaniom nasza LGD w dniu 17.10.2014 r. podpisala list intencyjny z OWES
(Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej), w ktérym 9 podmiotéw powolalo partnerstwo majgce na celu wspolne
dziatania na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej, gdzie zadeklarowaliSmy wspotprace w zakresie animowania
przedsi¢biorczosci spoteczne;j.

1.6. Opis skladu organu decyzyjnego wskazujacy ze ani wladze publiczne, ani Zadna pojedyncza grupa
interesu, nie posiada wiecej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji.

Jednym z statutowych organéw LGD KDP jest Rada. Jej gldéwnym zadaniem jest wybor operacji zgodnie z
zapisem art. 32 ust. 2 lit. b rozporzadzenia 1303/2013. Zgodnie z postanowieniem statutu Rada skltada si¢ z 15
cztonkéw. Cztonkowie zostali wybrani przez Nadzwyczajne Walne Zebranie Cztonkoéw na posiedzeniu w dniu
14.12.2015r., ktorzy tego samego dnia sposrod siebie dokonali wyboru Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego Rady. Wigkszo$cia glosow w sktadzie organu decyzyjnego znajduje si¢: 7 przedstawicieli
sektora gospodarczego- 46%, 4 przedstawicieli sektora spotecznego- 27%, 4 przedstawicieli sektora publicznego-
27%, w tym: 10 kobiet i 1 osoba ponizej 35 roku zycia, przedsigbiorcy. Sktad Rady zapewnia wybor operacji bez
dominacji jakiejkolwiek grupy interesu, ktora nie ma wigcej niz 49% praw gltosu w podejmowaniu decyzji przez
organ decyzyjny.

1.7. Zwiezla charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym bez powielania informacji
zawartych w statucie i innych dokumentach wewnetrznych.

LGD zatrudnia pracownikow, badz zleca cze$¢ zadan osobom zaangazowanym w prace na rzecz LGD, ktore
posiadajg odpowiednie kompetencje i zasoby do tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym.
Zardwno w organie decyzyjnym, zarzadzie jak i w biurze LGD wszystkie osoby posiadaja kwalifikacje do
petnienia swoich funkcji, ktore w szczegodtach okreslaja regulamin pracy, procedura naboru pracownikow z
zakresami obowigzkow kierownika biura i pracownikow, Statut oraz Regulamin Rady.

Organ decyzyjny tworzy 15 osobowa Rada, ktora w 53%(8 0sdb) sktada si¢ z cztonkdéw, ktorzy oceniali wnioski w
ramach PROW 2007-2013 i wykazujg si¢ wysokim do$wiadczeniem w tym zakresie. Pozostale osoby
uczestniczyly aktywnie w warsztatach 1 pracach grupy roboczej nad opracowywaniem LSR, dokumentow
strategicznych i procedur oceny wnioskow.

W os$mioosobowym Zarzadzie 5 cztonkéw sprawuje funkcje od poczatku istnienia LGD tzn. od 2008r. Caty
Zarzad angazowal si¢ w proces tworzenia LSR i ma wieloletnie do$wiadczenie w pracy w LGD i realizacji
projektéw na rzecz rozwoju obszarow wiejskich.

W ramach funkcjonowania biura w ramach PROW 2014 -2020 przewiduje si¢ zatrudnienie na poziomie 3,5 etatow,
w tym beda to takie stanowiska jak: Kierownik Biura LGD Kraina Dolnego Powisla- 1 etat , Doradcy ds. PROW- 2
etay, Ksiegowa- 0,5 etat. Szczegdtowy opis stanowisk pracy precyzuje Procedura zatrudnienia pracownikow w
zakresie PROW 2014 -2020 w biurze LGD. Obecnie w biurze LGD zatrudnione sg 3 osoby w wymiarze 2 etatow.
Osoby te posiadaja doswiadczenie i niezbedng wiedze¢ do wdrazania i aktualizacji dokumentow strategicznych o
zasiegu regionalnym/lokalnym. 3 spo$rod nich beda zatrudnione do wdrazania LSR w ramach PROW 2014 -2020:

- Jolanta Szewczun- Kierownik biura zatrudniona na stanowisku w LGD od 2010r. Od poczatku pracy w LGD
zajmuje si¢: zarzadzaniem biurem i zespotem ds. PROW, zarzadzaniem dofinansowaniem na prowadzenie biura
LGD, kontaktami z Zarzadem i Prezesem LGD, wykonywaniem zadan kierownika biura przypisanych mu w
dokumentach przyjetych przez Rade LGD oraz Zarzad, organizacja Zarzadow LGD i posiedzen Walnego
Zgromadzenia LGD, prowadzeniem ewaluacji dziatan LGD zwigzanych z realizacja PROW, sprawowaniem
kontroli merytorycznej nad wykonywanymi zadaniami animacyjnymi oraz przygotowywaniem i aktualizacjg
strategii.

- Patrycja Pskiet- pracuje w LGD od 2013r. na stanowisku pracownik ds. PROW. Do jej zakresu obowigzkoéw
nalezy m.in.: prowadzenie biura LGD, udzielanie podstawowych informacji na temat LGD, funkcjonowania biura
LGD oraz wtadz LGD, udzielanie informacji w inicjatywie LEADER obj¢tego Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020, prowadzenie peinej obstugi biurowej, organizacja posiedzen wspdlnych Rady LGD,
organizacja posiedzen Grup Roboczych, przygotowywanie dokumentacji niezbednej do prawidlowego
przeprowadzenia procedury weryfikacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGD na lata 2014-2020, czuwanie nad
terminami w realizacji procedur zwigzanych z wykonaniem LSR na lata 2014-2020, znajomo$¢ przepisow
prawnych: Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 wraz z niezbednymi dokumentami
legislacyjnymi Unijnymi i krajowymi, wspotpraca i kontakty wewnetrzne: wspotpraca z pracownikiem biurowym
oraz Kierownikiem Biura LGD ds. PROW, Prezesem LGD Kraina Dolnego Powisla oraz Przewodniczacym Rady
LGD.

- Bozena Chabowska- pracuje w LGD od 2009r. na stanowisku Ksiggowej- 0,5 etatu. Do jej zakresu obowiazkow
nalezy m.in.: prowadzenie rachunkowos$ci stowarzyszenia, ksiggowosci projektowej, prowadzenie dzialalno$ci
zwigzanej z zatrudnianiem pracownikow LGD, wypelianie PIT-6w pracownikéw, kontakty z organami
podatkowymi oraz ZUSem, uczestnictwo we wszystkich kontrolach, sprawozdawczo$¢ projektowa w zakresie



finansowym, sporzgdzanie niezb¢dnych podsumowan i bilanséw, sprawowanie kontroli rachunkowej i finansowej,
wykonywanie przelewow

Dla zapewnienia spelnienia wyzej opisanych wymagan dot. do$wiadczenia stawianych cztonkom organu
decyzyjnego, zarzgdowi oraz pracownikom biura LGD zastosuje instrumenty opisane w Statucie, Regulaminie
Rady oraz Regulaminie zatrudniania. Dobierajac nowych cztonkéw organdéw oraz pracownikéw LGD zapewni
dbato$¢ o zachowanie wymogoéw dla doswiadczenia przypisanych do opisanych tu oséb. Ponadto wszystkie osoby
otrzymajg wsparcie merytoryczne poprzez uczestnictwo w szkoleniach Rady, Zarzadu i pracownikow biura, ktore
okresla plan szkolen dla czlonkéw organu decyzyjnego i pracownikéw biura oraz udzialu w warsztatach
zwigzanych z aktywizowaniem spoleczno$ci lokalnej - kursy pisania i zarzadzania projektami, kursy liderow
zmian. Na stanowisku pracy zwigzanym z udzielaniem doradztwa sposob, pomiar ilosci udzielonego doradztwa
bedzie okreslony zgodnie z zapisami Regulaminu Biura LGD Rozdziat 14 Ocena efektywno$ci §wiadczonego
doradztwa.

W nowym okresie programowania wskazane osoby beda kontynuowaty swoja prace w biurze KDP. Szczegotowy
zakres obowigzkow kazdego z pracownikoéw przedstawiano w zalgczeniu do wniosku na wybor LSR. W zakresie
nalezy wskazac, ze:

- wsérod zakresu obowigzkow pracownikow wyznaczono takze zadania w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy,
ktore szczegotowo zostaly przedstawione w zakresach obowigzkow,

- przewidziano metody pomiaru zadan w zakresie animacji lokalnej i wspdtpracy jakie bedg realizowane przez
pracownikéw biura,

- okreslono plan szkolen dla cztonkéw organu decyzyjnego i pracownikdéw biura — w formie zatacznika do wniosku
na wybor LSR,

- na stanowiskach pracy zwiazanych z udzielaniem doradztwa okre§lono sposob pomiaru jakosci udzielanego
doradztwa — szczegdly w tym zakresie przedstawiono w Planie komunikacji ktorego jednym z elementow jest
indywidualne doradztwo $wiadczone na rzecz wnioskodawcow. W tym zakresie Dziatanie 1.1.5 wskazane w Planie
obejmuje bezposrednie doradztwo prowadzone w biurze LGD skierowane do wszystkich potencjalnie
zainteresowanych podmiotéw srodkami za posrednictwem LGD, ktore bedzie poddane biezacej ocenie jakosci
podczas $wiadczonych ustug doradczych. W tym zakresie kazdy wnioskodawca, kto bedzie korzystat z
indywidualnego doradztwa w biurze LGD bedzie miat mozliwo$¢ wyrazenia opinii i udzielenia informacji na temat
jakosci tegoz doradztwa. Ocena ta bedzie prowadzona na podstawie ankiet monitorujgcych, oceniajacych jakos¢
swiadczonych ustug doradczych przez pracownikoéw biura. Ankieta bedzie miata forme¢ pisemna, bedzie ankieta
anonimowg (co pozwoli na uzyskanie obiektywnych odpowiedzi) i bedzie udostepniana kazdej osobie ktora
skorzysta z ustug doradczych w biurze LGD po ich zakonczeniu. Osoba ta po skorzystaniu z doradztwa bedzie
miata mozliwo$¢ wypetnienia ankiety i umieszczenia jej w specjalnie przygotowanej do tego celu urnie.
Wypehlnione w ten sposob ankiety beda stanowily jedno ze zrédet na podstawie ktorego prowadzony bedzie
monitoring realizacji LSR okre$lony szczegdélowo w Procedurze monitoringu i ewaluacji zataczonej do LSR. Na
bazie wypetlionych ankiet, ktore beda okresowo zgodnie z procedura monitoringu podsumowywane nastapi
okresowe przedstawienie ich wynikoéw i analiza oceny jakos$ci $§wiadczonego doradztwa, z ktdrej wnioski zostang
przekazane Kierownikowi biura LGD. Drugim elementem ktory bgdzie stanowit oceng efektywnosci $wiadczonego
doradztwa bedzie monitoring liczby osob, ktore otrzymaly wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego
doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR, §wiadczonego w biurze LGD. Biuro LGD bedzie
prowadzito staty monitoring w tym zakresie 1 analiz¢ w jaki sposob udzielone doradztwo wplywa na efektywnos¢
aplikowania o $rodki w ramach realizacji LSR. Podsumowanie tych danych bedzie na biezaco przekazywane
Kierownikowi biura LGD — gtéwne podsumowanie i wniosku zostang w tym zakresie przeprowadzone natomiast w
drodze zatozonego badania ewaluacyjnego on-going — wnioski z tego badania bedg stanowily bardzo wazny
element oceny $wiadczonych ustug w potowie wdrazania Strategii. Wyniki otrzymanych analiz, w przypadku gdy
ocena jakosci $wiadczonego doradztwa bedzie nizsza od zatozen, Kierownik biura LGD podejmie decyzje w
kierunku poprawy sytuacji w tym zakresie poprzez np. zmian¢ formy prowadzenia ushug doradczych,
przeprowadzenia dodatkowych szkolen dla pracownikoéw biura w tym zakresie lub innych podobnych dzialan
jakich bedzie wymagata sytuacja.

W ramach monitoringu realizacji LGD przewidziano takze pomiar jako$ci zadan w zakresie animacji lokalnej i
wspotpracy, ktore to zadania zawiera zakres obowigzkow pracownikoéw biura LGD. Pomiar ten bedzie opierat si¢ o
dwie zasadnicze metody:

- biezacy monitoring realizacji tych zadan na bazie procedury monitoringu stanowigcej zatacznik do LSR — w tym
zakresie przewidziano pomiar za pomocg ankiet monitorujacych, ktora zostang udostepnione uczestnikom dziatan
animacyjnych oraz dotyczacych wspolpracy, zorganizowanych przez LGD — ankiety beda zawieraty pytania o
jakos$¢ 1 oceng tych dziatan. Ankiety bedg miaty charakter anonimowy a ich wyniki beda na biezgco analizowane a
wnioski z ich wynikéw zostang przekazane Dyrektorowi biura LGD w celu oceny tych dziatan i podjgcia
ewentualnych krokow naprawczych w przypadku ocen niezadawalajacych,

- $redniookresowe podsumowanie i oceng zrealizowanych dziatan tego typu na etapie badania ewaluacyjnego on-
going w trakcie realizacji zatozen LSR — zgodnie z przyjeta procedurg ewaluacji.



1.8. Wskazanie dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania i
aktualizacji oraz opisem glownych kwestii, ktore beda w nich zawarte.

Stowarzyszenie LGD Kraina Dolnego Powisla funkcjonuje w oparciu o szereg dokumentéw wewnetrznych:

1. Statut LGD/ Postanowienia ogolne: cel dziatalnosci, miejsce, siedziba, minimalny zakres Walne
uregulowan zgodnie z ustawa prawo o stowarzyszeniach oraz ustawa o rozwoju lokalnym, Zebranie
organ nadzoru - wskazanie wihasciwego Marszatka Wojewodztwa; zasady dziatania Czlonkow
stowarzyszenia; zasady nabywania i utraty czlonkostwa w stowarzyszeniu oraz jej
organach; wladze Stowarzyszenia wraz ze sposobem zwotywania Walnego Zebrania
cztonkow, okresleniem parytetow, podzialem kompetencji organdéw decyzyjnych: Walne
Zebranie, Zarzad, Komisja Rewizyjna, Rada; okre$lenie organu Stowarzyszenia LGD
kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR, jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru
operacji, procedura wyborcza do wiadz stowarzyszenia; majatek
1 rozwigzanie stowarzyszenia; zasady wynagradzania cztonkdéw organu decyzyjnego:
Zarzadu i Rady

2. Regulamin Rady/ cztonkostwo w Radzie; szczegotowe zasady zwotywania i organizacji | Zarzad LGD
posiedzen  organu  decyzyjnego  (sposob  informowania  czlonkéw = organu
o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw podejmowanych na
posiedzeniach); okresla liczebnos¢ Organu wraz ze wskazaniem zadan oraz zasady
wynagradzania; obowigzki cztonka Rady i Przewodniczacego Rady; szczegdlowe zasady
podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (procedury dla konkursow SW, PG i
PW: ocena wnioskoéw, sposob podziatu wnioskéw do oceny pomiedzy cztonkéw organu,
zasady preselekcji operacji, procedury wraz z wzorami dokumentow, zasady
dokumentowania oceny; informacja o odwotaniu Rady i cztonka Rady; utrata cztonkostwa
w Radzie; tryb wytaczenia si¢ Cztonka Rady z uczestnictwa w postepowaniu, na wiasny
wniosek Cztonka Rady: uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci czlonkow
organu decyzyjnego w wyborze operacji (w tym przestanki wylaczenia z oceny operacji);
zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego; informacja nt. prowadzonego
Rejestru Interesow Cztonkow Rady

Aktualizacja LSR wynikajaca z: a) wprowadzonych w zycie nowych regulacji prawnych,
wytycznych oraz nowelizacji dotychczasowego ustawodawstwa dotyczacego mechanizmu
RLKS/LEADER b) zalecen pokontrolnych instytucji, ktére zgodnie z regulacjami
prawnymi mogg przeprowadzac kontrole funkcjonowania LGD (m.in. UMWP, MRiRW)-
nie wymaga konsultacji spotecznych i podejmowana jest uchwatg Zarzadu LGD

3. Regulamin Biura Stowarzyszenia LGD Kraina Dolnego Powisla/ zasady funkcjonowania | Zarzad LGD
Biura oraz zakres dziatania i kompetencji Kierownika oraz pozostatych pracownikow;
obowiazki Kierownika Biura i pracownikow Biura i pracodawcy; organizacja pracy;
usprawiedliwianie nieobecnosci w pracy i zwolnienia od pracy; udzielanie urlopow;
uprawnienia pracownikow zwigzane z rodzicielstwem; odpowiedzialnos¢ pracownikow;
nagrody i wyr6znienia; system i rozklad czasu pracy; plan szkolen Biura i Rady
Stowarzyszenia LGD Kraina Dolnego Powisla; ocena efektywnosci $wiadczonego
doradztwa, metody pomiaru zadan w zakresie animacji lokalnej i wspolpracy w ramach
dziatania LEADER PROW.

4. Regulamin zatrudnienia pracownikow w zakresie PROW 2014 -2020 w biurze | Zarzad LGD
Stowarzyszenia LGD Kraina Dolnego Powisla/ Sposob zatrudniania pracownikow; Opis
stanowisk pracy w Stowarzyszeniu Lokalna Grupa Dziatania Kraina Dolnego Powisla;
Zataczniki do procedury naboru pracownikow: (tre$¢ ogloszenia, wzor kwestionariusza
osobowego, ogloszenia o wynikach naboru); opis stanowisk pracy (informacje ogolne,
wymogi kwalifikacyjne, zasady wspotzaleznosci stuzbowej, zakres zadan wykonywanych
na stanowisku, zakres uprawnien, wymogi kwalifikacyjne/umiejetnosci)

5. Regulamin Obrad Walnego Zebrania Czlonkow LGD/ Sposob podejmowania uchwal; Walne
kompetencje Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Zebranie
Kraina Dolnego Powisla; zasady zwotywania i organizacji posiedzen Walnego Zebrania Cztonkow
Cztonkow

6. Regulamin Komisji Rewizyjnej/ Okresla kompetencje Cztonkéw Komisji; zasady Walne
prowadzenia dziatan kontrolnych; zasady protokolowania oraz podejmowania decyzji Zebranie




Cztonkéw
1. Regulamin Pracy Zarzadu LGD/ Okresla kompetencje organu oraz podziat zadan wsrod Walne
cztonkéw Zarzadu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Kraina Dolnego Powisla Zebranie
Czlonkow
8. Polityka bezpieczenstwa informacji/ zasady udostgpniania informacji bedacych w | Zarzad LGD
dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji 1 przetwarzania
danych osobowych
9. Polityka rachunkowosci/ zasady rachunkowosci dla Stowarzyszenia LGD Kraina Dolnego | Zarzad LGD
Powi$la; instrukcja obiegu i kontroli dokumentéw finansowo - ksiegowych

Rozdzial II. Partycypacyjny charakter LSR.

11.1. Opis partycypacyjnych metod tworzenia LSR i jej realizacji, ze szczegélnym uwzglednieniem
partycypacji grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR.

W trakcie opracowywania niniejszej Strategii gtownym zrodtem informacji, ktore miaty wplyw na jej ksztatt byly
dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktore wykorzystano na kazdym
kluczowym etapie tworzenia Strategii. Zaplanowany przez nas sposéb pracy okre$lamy jako potaczenie tzw.
»participatory research”- czyli diagnoza w dziataniu i szeregu metod partycypacyjnych wykorzystanych podczas
tworzenia LSR. Wykorzystane przez nas partycypacyjne metody i ich dobor podyktowane zostalty wymogami
i zadaniami, jakie postawita sobie nasza spoteczno$¢ lokalna przygotowujac si¢ do planowania i wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju na okres programowania 2014-2020.

-musimy uwzglednia¢ do§wiad. zardwno zdobyte przez nas, jak i przez inne partnerstwa, wyniki naszej ewaluacji,
a takze wymogi formalne i szerszy, horyzontalny kontekst polityki rozwojowej obszaréw wiejskich,

-na tym etapie kluczowe bylo postepowanie diagnostyczne i planowanie strategiczne, ktore pozwolito nie tylko
zgromadzi¢ wiedze o obszarze, potrzebach mieszkancow i potencjale do rozwoju tego terenu, ale takze pobudza i
ukierunkowujac aktywno$¢ mieszkancow,

-zgodnie z dotychczasowa filozofig funkcjon. naszego partnerstwa, mieszk. muszg najpierw czué si¢
wspotodpowiedzialni, gotowi do dziatania, by mogli i chcieli wiaczac si¢ w planowanie, wdraz. i ewaluacje LSR,
-tworzenie i wdrazanie LSR to jeden z czynnikow dynamizujacych zrownowazony wzrost regionu, co oznacza, ze
planowanie i dziatanie strategiczne powinno by¢ $cisle powigzane z lokalnymi zasobami, potrzebami i problemami,
stale aktualizowane a zarazem laczace odgorne i oddolne inicjatywy oraz rozne sektory i aktywnosci,

-pracujemy systematycznie, by nasze wspolnoty lokalne usamodzielnialy si¢ i stawaty coraz bardziej zaradne w
obliczu napotykanych problemow, a takze by potrafity dostrzega¢ interes catego obszaru wzmacniajac lokalna
tozsamos¢ 1 zarazem pozostajgc otwartymi na inne spotecznosci lokalne i ponadlokalne.

Zgodnie z takim my$leniem, zaplanowano partycypacyjny proces pracy ze spotecznoscig. Polegata ona na tym, ze
do zaplanowanej metodyki postepowania diagnostycznego i planowania strategicznego, w wyniku kontaktow z
grupami diagnozowanymi i diagnozujagcymi obszar, dodaliSmy kolejne narze¢dzia, tematy, metody (np. po
kolejnych warsztatach stato si¢ widoczne, jakim problemom powinni§my si¢ przyjrze¢ jeszcze blizej 1 do tych
wnioskow dostosowaliSmy kolejne kroki w dalsze dziatania i kolejna metode partycypacyjna).

Na podstawie powyzszych zatozen przygotowaliSmy plan wykorzystania podejscia partycypacyjnego
w przygotowaniu Lokalnej Strategii Rozwoju a zarazem wzmacniania partycypacji spolecznej. Na etapie
przeprowadzonych konsultacji ze spotecznoscig lokalng dokonano jednoczesnie analizy przyjecia badz odrzucenia
wnioskéw z konsultacji, tak aby uwzgledni¢ elementy zgodne z zasadami wdrazania LSR a jednocze$nie
umozliwi¢ jak najwiekszy wptyw spoteczno$ci lokalnej na ksztatt Strategii — podsumowanie tej analizy zawarto
W ponizszym opisie. Ponizej przedstawiamy szczegoty tego planu i rezultaty dziatania.

Pierwszym krokiem byta praca nad partycypacyjng diagnoza lokalna umozliwiajaca stworzenie ramy do debaty
publicznej co bylo warunkiem udanej realizacji procesu badawczego i konsultacyjnego — zwigkszenie trwatego
poziomu partycypacji spotecznej w regionie.

Prace nad LSR rozpoczgto doktadnym sprawdzeniem dokumentow (strategii turystyki MOE, strategii zarzadzania
zmiang), aby zapewni¢ ich wzajemna spojnos$¢. Kolejnym elementem byto stworzenie zatgcznikow technicznych,
uzupelniajacych dokumentacje, aby wlaczy¢ w dalsze prace jak najwigksza grupe mieszkancow.

Konsultacje organizowalismy, w jak najwigkszej liczbie miejsc. O spotkaniach informowali$my mieszkancow, w
tym: przedsigbiorcow, samorzad, organizacje pozarzadowe, kobiety 50+, seniorow, mlodziez, bezrobotnych i
mieszkancoéw. Na tym etapie wykorzystywane byly nie tylko kwestionariusze, ale rowniez aktywne, warsztatowe
metody planowania.

Zebrane dane LGD postuzyty do opracowania LSR, z czego wigkszo$¢ stanowig badania wtasne obejmujace:

- wyniki i wnioski z wywiadow indywidualnych przeprowadzanych wsroéd mieszkancow obszaru LGD,

- wnioski ze spotkan w postaci warsztatow dyskusyjnych,

- spotkania z przedsigb., 0sobami bezrobotnymi, niepelnosprawnymi, starszymi w formie spotkan kreatywnych,




- wyniki i wnioski z ankiet typu ,,Hyde park”,

- uwagi przedstawiane przez mieszkancow w trakcie warsztatow dyskusyjnych,

- analiza dostegpnych danych dotyczacych obszaru LGD,

- analiza zapisow fiszek projektowych sktadanych przez potencjalnych wnioskodawcow,

- wyniki badan ewaluacyjnych przeprowadzonych przez LGD podczas wdrazania LSR na lata 2007-2013,

- analiza danych statystycznych,

- wnioski i wyniki prac zespotu roboczego.

By przeanalizowa¢ partycypacyjnos¢ NGO przygotowaliSmy warsztaty strategiczne. ZaplanowaliSmy je poprzez
rozestanie do mieszkancéw ankiety, aby zebra¢ informacje na temat kwestii, jakie powinny by¢ rozpatrzone.
Osoby, ktore zglosity si¢ do projektu poprosilismy o przedyskutowanie najwazniejszych zagadnien. Ta grupa
podmiotow 1 0sob jest szczegdlnie wazna i cenna w postepowaniu diagnostycznym, i pdzniejszych krokach
realizowanych przez partnerstwo. Jej cele ogniskuja sie na pozytku publicznym a umiejetnosci partycypacyjnego
dziatania sg zwykle na wyzszym poziomie niz przecigtnie w populacji. Sg to wigc juz na starcie kluczowi
partnerzy. Wobec tych $rodowisk, partycypacyjne planowanie strategiczne zostalo przez nas zaproponowane
W nastgpujacy sposob:

-przeanalizowali$my plany zagospodarowania przestrzennego, strategie, na bazie ktorych uksztattowaly sie
”sasiedztwa”, ktore znajduja si¢ na obszarze LGD,

-w kazdym z sasiedztw powstat zespot roboczy, w sktad ktorego mogli wejs¢ mieszkancy, dziatacze,

-w pracach kazdego zespotu uczestniczyt pracownik LGD,

-zadania pracownika LGD ograniczyly si¢ do wsparcia procesu,

-gtowna role odgrywali cztonkowie stowarzyszen i fundacji oraz grup nieformalnych, jako uczestnicy procesu
planowania byli oni odpowiedzialni za realistyczne podej$cie do tematu,

-zdiagnozowalismy i zinwentaryzowaliSmy zasoby sasiedztw na tej podstawie okreslone zostaly wizje i strategie
rozwojowe, priorytety i szczegélne plany dziatania (m.in. w takich strefach jak bezpieczenstwo, estetyka, rozwoj
ekonomiczny, edukacyjny, infrastruktura publiczna, srodowisko).

Z materiatéw przeprowadzonych postgpowan diagnostycznych wynika, czego oczekuja spotecznosci lokalne oraz
w jaki sposéb LGD moze je wspiera¢, by ich czlonkowie byli kluczowymi aktorami w procesie rozwoju
lokalnego.

W wyniku partycypacyjnych dziatan z NGO i grupami spotecznymi nastgpitlo przedefiniowanie sposobu
s$wiadczenia pomocy, aby w bardziej bezposredni sposob odpowiada¢ na ich potrzeby. Powotano Zespot
wzmacniania Sasiedztwa, ktéry usprawnia komunikacje pomiedzy organizacjami liderami, wolontariuszami,
mieszkancami i urzgdami. Zaktadamy takze, ze umozliwia to tatwiejsze zawigzywanie partnerstw z podmiotami
prywatnymi i publicznymi, co pozwoli na skuteczng i efektywna realizacje cennych inicjatyw, na ktére dotad
sgsiedztwa nie mogly sobie pozwoli¢. Dzi¢ki takim dziataniom, mieszkancy zostana w wigkszym niz dotad stopniu
wlaczeni w aktywne ksztaltowanie otoczenia, a, co za tym idzie, poczuja si¢ odpowiedzialni za swoja spotecznosc.
W wyniku prowadzonych dziatan partycypacyjnych, realizowanych na kazdym kluczowym etapie prac nad
opracowaniem LSR, na wszystkich spotkaniach byl poruszany problem mtodziezy (emigracja, brak pracy i brak
perspektyw),  poruszali go  samorzadowcy, przedsigbiorcy, seniorzy, osoby  niepelnosprawne
i bezrobotne. Dyskutowali§my o mtodziezy, ktorej na naszych spotkaniach nie bylo. Proby dotarcia okazaty sie
mato skuteczne, albo pojawiato si¢ jeden lub dwoch mtodych Iudzi, albo w ogdle do spotkan nie dochodzito z
braku frekwencji. W zwiagzku z tym zdecydowaliSmy si¢ na zastosowanie kolejnej, IV innowacyjnej metody
partycypacyjnej, ktorg skierowaliSmy do mtodziezy. Polegata ona na wspodtpracy profesjonalnie przygotowanych
animatorow z mtodziezg. Ich zadaniem byta praca nad diagnoza naszej strategii.

Metoda ta wykonana zostata innowacyjnymi sposobami i narzedziami planowania strategicznego z miodymi
ludZzmi zamieszkujacymi powiat sztumski w celu jej uspotecznienia.

Uspotecznienie Lokalnej Strategii Rozwoju z zastosowaniem wyszczeg6élnionych w tabeli metod mialo na celu
aktywne wiaczenie mtodego pokolenia w jej rozwoj, ale i zdobycie wiedzy na temat rzeczywistych potrzeb i
zagrozen oraz perspektyw dla regionu i jego mieszkancow. Perspektyw, zagrozen i pomystow dla regionu.
Mtodziezy zaproponowano do dyskusji nastepujace problemy: Czego nam brakuje w powiecie sztumskim? Co
mozna zrobi¢ aby chcie¢ pozostawacé w powiecie sztumskim w przysztosci (np. po zakonczeniu edukacji)? Czego
trzeba aby chcieé¢ wracaé do regionu Dolnego Powisla? Pomysty/mozliwosci dla regionu

Wyniki przeprowadzonych spotkan sugeruja jednoznacznie jak mlodziez widzi kierunek rozwoju i zagrozenia dla
regionu. Najczesciej padaly odpowiedzi dotyczace nie tyle problemdéw wokot pracy i zatrudnienia, co matych
mozliwos$ci autorealizacji mtodego pokolenia powiatu sztumskiego (75 % udzielonych odpowiedzi). W czasie
wywiadow 1 spotkan dalo si¢ odczu¢ niezmienny pesymizm respondentow i che¢ opuszczenia regionu w
przysztosci. Mtodziez okreslita brak miejsc, w ktorych mogtaby si¢ spotyka¢, wymienia¢ kontaktami,
doswiadczeniami i wspoélnie spedzaé, czas. Takiej roli nie pelnig zdaniem mlodziezy przeznaczone do tego
instytucje samorzadowe. (80% wypowiedzi) — zdaniem milodziezy powinny ja petni¢ NGO. Mtodzi ludzie
deklarowali che¢¢ poszerzania umiejgtnosci potrzebnych do rozwoju i mozliwosci zdobycia ciekawej, dobrze platne;j
pracy. Glosy mowiace o ciekawych kursach specjalistycznych i mozliwosci nauki roznych nieobecnych zawodow
w szkotach funkcjonujgcych w powiecie byty bardzo widoczne.
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W tej grupie wiekowej istnieje wyrazna potrzeba poprawy catkowitych podstaw zréwnowazonego rozwoju
regionu. Miejsce do mieszkania, spedzania czasu i pracy to podstawowe czynniki wptywajace na postawe: zostaje /
wyjezdzam - czyli na atrakcyjno$¢ regionu dla samych jego mieszkancow. Udzielone przez badanych odpowiedzi
dos$¢ jasno podpowiadaja jeden z mozliwych dla regionu kierunkéw rozwoju. Wedlug uczestnikéw diagnozy jest
to pewnego rodzaju ,,wyspecjalizowanie” si¢ miejscowosci poprzez stworzenie niepowtarzalnych ,,marek”, miejsc
czy wydarzen - jako szansy dla biznesu i rozwoju w regionie.

Z przeprowadzonej wsrdd badanych osob analizy SWOT wynika do$¢ jaskrawo, iz szansg, ktora dostrzegana jest
przez pokolenie wchodzace w wiek produkcyjny lub bedace w nim nie dtuzej jak 5 lat, jest postawienie na rozwoj
osobisty 1 ukierunkowanie regionu na rozwo¢j innowacyjnosci i wyspecjalizowanej, opartej, o specyfike obszaru
Dolnego Powisla turystyki. Jednak bez bazy w postaci centréw szkolenia, inkubatorow przedsigbiorczosci, bazy
noclegowo — turystycznej, a zwlaszcza klarownej i spojnej, widocznej na zewnatrz oferty powiatu Sztumskiego na
plan pierwszy wysuwaja si¢ zagrozenia, z ktérych najwazniejszym jest masowy odplyw mlodych do wigkszych
osrodkow miejskich. Brak checi powrotu do ,,malej ojczyzny” wynika wg mtodych ludzi z niewielkich mozliwosci
rozwoju i zaplecza nie tylko gospodarczego i logistycznego, ale i miejsc rozrywki i rekreacji czy samorozwoju.
Wazne miejsce wsrdd zagrozen i bolaczek mlodego pokolenia zajmuje temat bazy mieszkaniowej. Bardzo czgsto
padat pomyst utworzenia nie tylko mieszkan czynszowych, ale i catych osiedli. Wg opinii mtodziezy, miatyby one
ekonomiczng racje bytu zwlaszcza przy stosunkowo niewielkiej zamozno$ci mieszkancoéw regionu.

Przedstawiana oferta LGD spotykala si¢ z uznaniem wigkszos$ci badanych, nie mniej jednak cechuje respondentow
pewna nieufno$¢ co do realizacji tejze strategii — na zasadzie — ,,dobry pomyst - ale czy uda si¢ go wdrozy¢”. W tej
sytuacji wazne w procesie wdrazania LSR jest umacnianie spotecznej wspotpracy i budowanie przekonania o
mozliwosciach skutecznego dziatania wokdt stworzonych w LSR plandéw i1 wizji rozwoju obszaru. Mlodziez
powinna by¢ aktywnym uczestnikiem tego procesu. Rekomendujemy zatem dalsza prace uspoteczniajaca
planowane dziatania oraz rozszerzenie konsultacji spotecznych a takze dziatalnosci animacyjnej — zwlaszcza wobec
pokolenia, ktore niebawem wejdzie na rynek pracy.

Nasze podejscie i wykorzystane metody partycypacyjnych staraliSmy si¢ uczyni¢ maksymalnie uzytecznym.
W zatozonym planie postepowania naszym CELOWYM DZIALANIEM jest praca na rzecz strategii i zarazem
wzmocnienie zasobow spotecznych o wysokim potencjale trwalosci rezultatow. Wynika to z naszego przekonania
(popartego argumentami z obszaru wiedzy nauk spotecznych), ze aktywizacja i animacja spotecznosci to wieloletni
proces. By doszto w nim do wzmozenia partycypacji spotecznej - konieczna jest konsekwentna praca na rzecz
budowania trwatych podstaw wzrostu kapitalu spotecznego. Takiego wzrostu nie da si¢ osiggnag¢ myslac o
partnerstwie i jego strategii jako serii wydarzen konczacych si¢ osobnymi wynikami.

Stad, nasze wnioski tworza liste autorekomendacji dla wzmacniania procesu partycypacji i stosowania opisanych
narzedzi we wdrazaniu LSR:

Przedmiotowa Strategia nie zostata przygotowana przez podmiot zewngtrzny, nad jej opracowaniem pracowali
cztonkowie LGD, mieszkancy, cztonkowie organow statutowych oraz pracownicy biura LGD.

Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystano na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR.
Wykorzystane metody to:

-wywiady indywidualne (metoda jakosciowa) — metody te byly wielokrotnie wykorzystywane na etapie
przygotowywania Strategii, w$rod 34 osdb mieszkancoéw obszaru LGD, ze szczegdlng uwaga skierowana na branze
turystyczng (04.08.2015 r.), wywiad realizowany byla przez odpowiednio przygotowana osobe. Wyniki i wnioski z
wywiadow postuzyly do przygotowania Diagnozy i analizy SWOT, jak réwniez do okreslenia wskaznikow oraz
opracowania planu dziatania

-warsztaty dyskusyjne — prowadzone na bardzo szerokg skale wérod przedstawicieli r6znych sektorow w terminie
od czerwca 2015 r. do grudnia 2015 r. W warsztatach udziatl wzigli m.in. przedstawiciele: grup nieformalnych,
0sOb starszych, osob niepelnosprawnych, mtodziezy, organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcow, razem 238
0s0b. Metoda ta byla wykorzystywana kilkukrotnie i na jej podstawie opracowano: Diagnoze i analiz¢ SWOT,
zasady wyboru operacji i ustalenia kryteriow wyboru, zasady monitorowania i ewaluacji, a takze przygotowanie
planu komunikacji w odniesieniu do LSR.

-spotkania kreatywne — 18-20.06.2015 r. z liderkami powiatu (20 o0sob). Dzigki realizacji uzyskano dane
i wyniki niezbedne do opracowania celow i wskaznikow oraz opracowanie planu dziatania oraz przygotowanie
planu komunikacji w odniesieniu do LSR.

-ankiety typu ,,Hyde park” (plastyczna, ilo§ciowa metoda badawcza) — od sierpnia do listopada 2015 r. realizowane
wsrod mlodziezy zamieszkujacej teren LGD. Aktywnie udato si¢ wiaczy¢ 200 osobowsg grupe miodziezy w
przedziale wiekowym 13-35 lat - uczniéw szkot lokalnych, oraz mlodziez zamieszkujaca tereny wiejskie obszaru
LGD. Na ich podstawie uzyskano wyniki, ktore postuzyly do opracowania: diagnozy i analizy SWOT, okreslenie
celow i wskaznikow oraz opracowanie planu dziatania, zasad wyboru operacji i ustalenia kryteriow wyboru,
przygotowanie planu komunikacji w odniesieniu do LSR.

-zespol roboczy (20 osob) — (20-21.07.205 r., 04.08.2015 r., 26.08.2015 r., 31.08.2015 r., 14.12.2015 r.) — liczne
spotkania zespotu roboczego pozwolily na wypracowanie wnioskéw niezbednych na kazdym z etapéw budowania
LSR, zgodnie z ponizszg matryca.
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-biaty wywiad (metoda jakoSciowa) — analiza danych statystycznych wykorzystana na etapie diagnozy
i analizy SWOT, opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji, przygotowanie planu komunikacji w
odniesieniu do LSR. Dokonano analizy danych statystycznych GUS, publikacji i opracowan dotyczacych
obszaru LGD.

-ocena partycypacyjna — metoda zostala wykorzystana przy czgsci spotkan zespotu roboczego w okresie od lipca
do grudnia 2015 r. (20 osob). Na spotkaniach dokonywano analizy wynikow badan ankietowych, wywiadow
indywidualnych i warsztatow oraz okreslenie na ich bazie zatozen LSR. Metoda wykorzystywana byta na etapach
prac nad LSR zgodnie z ponizsza matryca.

Tabela. Matryca potwierdzajaca dobér metod konsultacji do kazdego z etapéw pracy nad LSR:

Nr | Etap prac nad Metoda partycypacyjna
LSR Wywiady Warsztaty | Spotka | Ankiety | Zespol | Bialy Ocena
indywidualne | dyskusyjne nia typu roboc | wywiad | partycypac
kreatyw »Hyde zy yjna
ne park”

1 | Diagnoza i analiza
SWOT

2 OkreSlenie celow i
wskaznikoéw oraz
opracowanie planu
dziatania

3 | Opracowanie
zasad wyboru
operacji i
ustalenia
kryteriow wyboru

4 | Opracowanie
zasad
monitorowania i
ewaluacji

5 | Przygotowanie
planu komunikacji
w odniesieniu do
LSR

Powyzsza matryca potwierdza zastosowanie metod partycypacyjnych na kazdym kluczowym etapie przygotowania
LSR, przy czym na kazdym etapie zastosowano przynajmniej cztery metody partycypacyjne. Najwigcej metod
zastosowano na etapie opracowania Diagnozy i analizy SWOT.

Whioski z konsultacji zawierajg si¢ w poszczegdlnych rozdziatach Strategii — Diagnozie, analizie SWOT, opisie
celow, przedsigwzig¢ oraz w planie komunikacji. Na etapie tworzenia LSR analizowano wyniki
z przeprowadzonych analiz oraz dokonywano ich odrzucenia badz przyjecia. Podczas prac Zespol roboczy
analizowat zgodno$¢ z zasadami PROW na lata 2007-2013 i dzialan Leader, w przypadku stwierdzenia
niezgodnos$ci dokonywano ich odrzucenia, z uwagi na brak mozliwosci realizacji. Do takich przypadkow nalezato
m.in., dostepno$¢ projektow grantowych dla przedsigbiorcow, dofinansowanie dla przedsigbiorcow przy tworzeniu
miejsc w przypadku duzych projektach inwestycyjnych, wsparcie finansowe 0sob ubezpieczonych w KRUS.
Wyniki konsultacji skupiaty si¢ gtownie na dzialaniach z zakresu rozwoju przedsigbiorczosci bez wzgledu na
rodzaj, jako dziatania zapewniajacego rozwoj obszaru (w tym tworzenie nowych miejsc pracy). Kolejng kwestig
poruszang w czasie konsultacji byt rozwdj obszaru oparty o wykorzystanie waloréw przyrodniczych, kulturowych
oraz dziedzictwa kulturowego, z naciskiem na dziatania proekologiczne. Konsultacje wskazywaty, ze kierunki
rozwoju powinny skupia¢ si¢ wokdét rozwoju przedsigbiorczosci, turystyki, kultury i produktéw lokalnych.
Natomiast dziatania infrastrukturalne powinny by¢ wspierane i uzupetniane dziataniami nieinfrastrukturalnymi,
wzmacniajgcymi potencjal spoteczny. Analiza sytuacji lokalnej zostata szczegotowo przedstawiona w Diagnozie
obszaru, analizie SWOT, opisie celow, przedsiewzig¢ oraz planie komunikacji. Dla zidentyfikowanych grup
docelowych (organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, mieszkancy) zaplanowano realizacj¢ przedsigwzie¢ z
zakresu animacji spoteczne;j:

- edukacja, partycypacja, animacja, aktywizacja, innowacje; animacja lokalnej spotecznosci; dziatania promocyjne
integrujace lokalng spotecznos$¢; aktywnos¢ dla samorozwoju, dziatania ukierunkowane na grupy wykluczone lub
zagrozone wykluczeniem spotecznym.

Dobor przedsigwzie¢ przyczyni si¢ do wzmocnienia lokalnej spotecznosci, czego potrzeba wskazywana byta na
etapie konsultacji spolecznych.

Wnhioski te zostaly szczegélowo opisane w rozdziale dotyczacym diagnozy, celow i przedsigwzigc oraz kryteriow
wyboru operacji. Wnioski umozliwity okreSlenie: grup defawozyzowanych oraz grup docelowych jako: osoby
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bezrobotne, NGO, miodziez do 30 roku zycia, przedsigbiorcy; ukierunkowanie dziatan na rozwoj turystyki, kultury
i produktu lokalnego; wskazanie zintegrowanego charakteru Strategii jako wspétdziatania podmiotow prywatnych-
spotecznych-publicznych.

LSR przewiduje rowniez angazowanie spolecznos$ci lokalnej w proces realizacji Strategii na etapie:

- monitorowania i oceny realizacji LSR, aktualizacji LSR, opracowania i zmiany lokalnych kryteriow wyboru,

co zostalo szczegotowo opisane w Zalaczniku do LSR - |, Procedura aktualizacji LSR” oraz
w zatgczniku ,,Procedura uchwalenia i zmiany kryteriow wyboru projektow”.

Rozdzial I11. Diagnoza - opis obszaru i ludno$ci

111.1. Ogélny opis obszaru

Na koniec 2013 roku na terenie LGD mieszkato 21 067 kobiet i 20 627 me¢zczyzn. Sytuacja demograficzna obszaru
LGD wpisuje si¢ w obserwowany trend starzejacego si¢ spoteczenstwa. W ostatnich latach odnotowano
niekorzystne zmiany w strukturze ludnos$ci- wzrost udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym w liczbie ludnosci
ogdtem. O ile w 2009 na 41694 mieszkancoéw obszaru LGD przypadato 5020 osob w wieku poprodukcyjnym to juz
w koncu 2013 roku 5925 mieszkancow, co oznacza wzrost az o 15%.

Przedstawione dane jednoznacznie wskazuja na problem przed jakim stoi nie tylko nasz obszar LGD, ale takze
nasz kraj oraz wickszos$¢ rozwinigtych gospodarek Europy Zachodniej to ,,starzejgce si¢ spoleczenstwo”. W 2009
roku 65,50% populacji na obszarze LSR stanowity osoby w wieku produkcyjnym, 12,06% osoby w wieku
poprodukcyjnym i 22,40% w wieku przedprodukcyjnym. W 2013 roku udziat obnizyt si¢ odpowiednio do 65,38%,
wzrost nastgpuje w grupie poprodukcyjnej- 13,94%.

Wykres. Udzial ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogélem na obszarze LGD Kraina
Dolnego Powisla w latach 2009 i 2013.

wiek poprodukeyjny wiek produkcyjny wiek przedprodukcyjny

2009

2013

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Natomiast pozytywna tendencja jest wzrost liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym. W okresie od 2009 do 2014
ich liczba wzrosta odpowiednio z 8793 do 9355 osob, czyli o prawie 9%. Wzrost populacji os6b w wieku
przedprodukcyjnym ukierunkowuje dziatania LGD w strong ludzi mtodych.

Uwarunkowania geograficzne

Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze stanowig jeden z gléwnych elementéw decydujacych o spdjnosci
obszaru LGD. Fakt ten wynika z przeszlosci geologicznej tego obszaru zwigzanej z obecno$cig na jego terenie
zlodowacenia. Powiat sztumski, zgodnie z podzialem J. Kondrackiego (2002)%, polozony jest w obrebie
nastepujacych jednostek geograficznych: PROWINCJA: Niz Srodkowoeuropejski, PODPROWINCJA: Pojezierza
Potudniowobaltyckie (Pojezierze Pomorskie), MAKROREGION: Pojezierze Itawskie.

Obszar Lokalna Grupy Dziatania na zachodzie zbliza sic do doliny Dolnej Wisly, a na pétocy do Zulaw
Wislanych. Caty teren znajduje si¢ w strefie zasiegu ladolodu fazy pomorskiej i stanowi najmtodszg kraing
polodowcowa charakteryzujaca si¢ duzym zréznicowaniem i $wiezoscig form rzezby terenu. Najwazniejszymi
elementami krajobrazu sg faliste rowniny, wzgorza morenowe- wystepujace migdzy Sztumem, Mikotajkami
Pomorskimi i Dzierzgoniem - oraz jeziora.

Formy uksztaltowania terenu a pochodzenia rzecznego reprezentowane sg przez doliny rzeki Wisty, rzeki
Dzierzgon i niewielkich rzeczek Malborska Mtynowka i Postolinska Struga. Zachodnia czg$¢ obszaru powiatu lezy
w przejsciowej strefie klimatycznej, zas wschodnia w obrebie zachodniego skraju zachodnio mazurskiej dzielnicy
klimatycznej. Srednia roczna temperatura wynosi okoto 7,0°C (w lipcu okoto 17,0°C, a w styczniu od - 3,0°C do -
1,0°C).

3 Program Ochrony Srodowiska dla powiatu sztumskiego na lata 2004-2011
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O specyfice obszaru LGD decyduja jego walory i uwarunkowania przyrodnicze i krajobrazowe. Zachowana w
swojej pierwotnej formie przyroda, kuszace czystosScig wod jeziora, sprawiajg, ze jest to region bardzo atrakcyjny
dla turystow. Niewatpliwym atrybutem jest potozonego na poédtnocnym krancu Pojezierza Itawskiego krajobraz
pojezierny z bogatg szatg roslinng, urozmaicong rzezbg terenu oraz licznymi, drobnymi zbiornikami wodnymi.

Na terenie obszaru LGD wystepuja nastepujace formy ochrony przyrody: park krajobrazowy wraz z otuling, 5
obszaréw chronionego krajobrazu, 3 rezerwaty oraz okoto 70 pomnikow przyrody.

Park Krajobrazowy Pojezierza Itawskiego zostal utworzony w celu ochrony krajobrazu pojeziernego hydro
typow jezior i biotopu le$nego. W granicach powiatu sztumskiego znajduje si¢ 26,41 km? parku oraz 16,19 km?
otuliny (gmina Stary Dzierzgon).

Obszar Chronionego Krajobrazu Rzeki Dzierzgon zajmuje teren o powierzchni 28,18 km?. Swoim zasiggiem
obejmuje doline rzeki Dzierzgon i doline rzeki Nowa Dzierzgonka (gmina Dzierzgon oraz gmina Stary Dzierzgon).
Utworzony zostal w 1985 roku w celu ochrony waloréw przyrodniczych i krajobrazowych.

Obszar Chronionego Krajobrazu Jeziora Dzierzgon utworzony zostal w 1985 roku w celu ochrony waloréw
krajobrazowych. Swoim zasiggiem obejmuje obszar o powierzchni 56,3 km? polozny na terenie gmin Mikotajki
Pomorskie i Stary Targ.

Obszar Chronionego Krajobrazu Rzeki Nogat w wojewddztwie pomorskim wynosi 116 km?, przy czym na
terenie gminy Sztum znajduje si¢ potudniowa czg$¢ tego obszaru, obejmujaca swoim zasiggiem pas o szerokosci do
2 km w otoczeniu rzeki Nogat i fragment lasow Le$nictwa Wilki. Ochronie podlegaja biotop migdzywala i uj$cia
Nogatu a takze zabytki etnograficzne.

Obszar Chronionego Krajobrazu Bialej Gory potozony jest przy potudniowo — wschodniej granicy obszaru
LGD . Zajmuje obszar o powierzchni 39,71 km?, przy czym niemal 70% znajduje si¢ na terenie gminy Sztum,
utworzony zostat w 1985 roku w celu ochrony walorow krajobrazowych.

Ryjewski Obszar Chronionego Krajobrazu zajmuje powierzchni¢ 30,65 km?, przy czym jedynie jego pénocna
czg¢$C potozona jest na terenie gminy Sztum. Ochronie podlegaja biotop lasow strefy krawgdziowej wysoczyzny
Pojezierza Itawskiego oraz walory krajobrazowe.

Na obszarze LGD Kraina Dolnego Powisla zlokalizowane sg trzy rezerwaty:

Rezerwat ,,Paréw Wegry” - zlokalizowany jest w gminie Sztum, zajmuje obszar o powierzchni 22,15 ha; jest to
rezerwat lesno-Krajobrazowy.

Rezerwat ,,Biala Géra” - jest rezerwatem florystycznym, w ktéorym ochronie podlegaja zbiorowiska roslin
kserotermicznych; zajmuje obszar o powierzchni 3,81 ha i potozony jest w gminie Sztum.

Rezerwat ,,Las Legowy nad Nogatem” - zajmuje obszar o powierzchni 32,3 ha; jest to rezerwat lesny.

Na terenie obszaru LGD znajduje si¢ 70 pomnikow przyrody, w tym na terenie miasta i gminy Sztum -15, miasta i
gminy Dzierzgon - 28, gminy Stary Targ - 13, gminy Mikotajki Pomorskie - 2, gminy Stary Dzierzgon - 12.
Obszary Natura 2000:

-Dolina Dolnej Wisty - 33559,0 ha, Dolna Wista - 10374,2 ha, Lasy Itawskie - 25218,5 ha, Mikotajki Pomorskie -
132,4 ha, Ostoja Itawska - 21029,4 ha, Sztumskie Pole - 571,9 ha, Wegry - 1116,9 ha.

Uwzgledniajac Programy Ochrony Srodowiska powiatu sztumskiego jak i poszczegélnych gmin, ogniskuja si¢ one
na nastgpujacych zagrozeniach: wody podziemne, powierzchniowe, powietrze atmosferyczne, powierzchnia ziemi,
klimat, zasoby przyrodnicze.

Nadrzednym celem Programu Ochrony Srodowiska Powiatu Sztumskiego jest osiagniecie trwalego rozwoju
powiatu sztumskiego 1 zwigkszenie jego atrakcyjnosci poprzez popraweg Srodowiska przyrodniczego i rozwoj
infrastruktury.

Obecne zagrozenia srodowiska naturalnego zgodnie z Programem to w gtéwnej mierze:

A.Wody podziemne i powierzchniowe: punkty zrzutu $ciekdw z oczyszczalni komunalnych, punkty zrzutu
nieoczyszczonych $ciekow, sptawy obszarowe z terenéw rolnych, nieregularne sptywy wod deszczowych z
terenow zurbanizowanych i uprzemystowionych; zle sktadowane i zabezpieczone pryzmy obornika oraz zbiorniki
na gnojowicg potozone w poblizu ciekow wodnych, nieprawidlowo funkcjonujace systemy urzadzen
melioracyjnych; Przesieki z nieszczelnych szamb; wymywanie zanieczyszczen z zanieczyszczonych gruntéw i
gleb, nadmierny pobor wod.

B.Powietrze atmosferyczne: na stan jakosci powietrza atmosferycznego na terenie powiatu sztumskiego maja
wplyw zanieczyszczenia pochodzace z proceséw spalania paliw - zbiorowe i indywidualne ogrzewanie
pomieszczen (zanieczyszczenia: pyt, dwutlenek siarki, dwutlenek azotu, tlenek wegla); ze srodkéw transportu
kotowego (zanieczyszczenia: tlenki azotu, weglowodory, tlenek wegla, pyl, otow); z procesdow produkcyjnych
(zanieczyszczenia: weglowodory i ich pochodne, pyty siarki, siarkowodor i inne specyficzne dla danej produkcji
substancje).

C.Hatas i wibracje: ocenia si¢, ze podwyzszony poziom hatasu wystepuje jedynie lokalnie i okresowo, gtownie w
okolicach gtéwnych drog i nie zagraza zdrowiu mieszkancow. Hatas przemystowy rowniez stanowi zagrozenie o
charakterze lokalnym, wystepujac glownie na terenach sgsiadujacych z zakladami produkcyjnymi. Jest on
ksztattowany indywidualnie dla kazdego obiektu. Do najpowszechniejszych i najbardziej ucigzliwych zrddet hatasu
nalezy komunikacja drogowa, szczegdlnie w centrach miast, otoczeniu drég tranzytowych i na terenach
intensywnej turystyki, co zwigzane jest rOwniez ze ztym stanem drog.
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D.Promieniowanie elektromagnetyczne: przypuszcza sie, ze na terenie powiatu sztumskiego nie wystepuja pola
elektromagnetyczne o natgzeniach wyzszych od dopuszczalnych. Najpowazniejszymi zrodtami promieniowania
elektromagnetycznego sg stacje bazowe telefonii komorkowej. Jednakze promieniowanie odbywa si¢ na duzych
wysokosciach, w miejscach niedostgpnych dla ludzi.

E.Powazne awarie i zagrozenia naturalne: na terenie powiatu nie wystepuja zaklady zaliczane do zaktadow o
duzym ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowej ani zaklady o zwickszonym ryzyku; budowlane
zagrozone Kkatastrofami (energetyki i tacznosci, obiektow przechowujace substancje promieniotwodrcze oraz
sktadowiska materialow niebezpiecznych); nie wystepuja takze zagrozenia zwigzane z transportem wodnym lub
lotniczym.

Zagrozenie powodziowe powiatu sztumskiego jest niewielkie. Przypadki majace znami¢ powodzi nie byly grozne
w skutkach, polegaty na lokalnych podtopieniach terenéw rolniczych.

F.Gleba: eksploatacje zl6z kopalin w formie wyrobisk w przypowierzchniowej warstwie skorupy ziemskiej;
zagospodarowanie gleb w sposéb niecadekwatny do ich klasy bonitacyjnej; degradacja chemiczna i fizyczna gleb;
niska $wiadomo$¢ spoteczna odnosénie ochrony powierzchni ziemi i gleb. Zapisy zawarte w Programie wskazujg, ze
nadmierne obcigzenie srodowiska przyrodniczego prowadzi do ograniczen jakie s wymagane aby zmniejszy¢
negatywne oddziatlywanie na zasoby przyrodnicze i krajobrazowe. Mieszkancy w swoich opiniach wyrazali swoje
zaniepokojenie, podkreslajac jak wazng kwestig jest zachowanie waloréw naturalnych §rodowiska przyrodniczego i
ochrony krajobrazu. Potwierdzali swoje zainteresowanie i aktywne wlaczenie si¢ w dzialania na rzecz ochrony
klimatu poprzez zastosowanie urzadzen wykorzystujacych energie odnawialng.

Atutem obszaru LGD sg ekologicznie nieskazone tereny, lasy obfitujace w zwierzyne towng - dziki, sarny, jelenie,
oraz jeziora wspaniale nadajace si¢ do uprawiania wedkarstwa oraz sportéw wodnych. Potwierdzeniem
unikatowego niepowtarzalnego charakteru obszaru sg opisane walory $rodowiska naturalnego, réznorodnosé
formy prawnej ochrony przyrody, na co zwrocili uwage uczestnicy debat konsultacyjnych. 65% z nich wskazato na
atrakcyjne walory naturalne i krajobrazowe jako atuty niedocenione i niedostatecznie wykorzystane dla rozwoju
rekreacji i turystyki. Jednocze$nie mieszkancy zwracali uwage na wazny aspekt jakim jest ochrona §rodowiska
naturalnego obszaru LGD. Wskazali na niski poziom edukacji ekologicznej (42% uczestnikow debat) wiagzace si¢ z
tym zagrozenie dla terenu oraz konieczno$¢ zwigkszenia dziatan uswiadamiajacych negatywny wpltyw dziatalnosci
cztowieka na $rodowiska.

I11.2. Wprowadzenie do problematyKki i okreslenie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji
LSR oraz probleméw i obszaréw interwencji odnoszacych si¢ do tych grup.

Diagnoza obszaru opracowana na podstawie danych statystycznych, a takze szeroko prowadzonych konsultacji
spotecznych pozwala okresli¢ grupy defaworyzowane, ktore bedziemy wspiera¢ w ramach LSR. Na podstawie
diagnozy wyodrebnilismy cztery grupy. Pierwszg stanowig przedsigbiorcy. Wybor uzasadnia niski wskaznik liczby
podmiotow gospodarczych w obszarze LGD, przypadajacych na 10 tys. mieszkancéw W 2014 r. wynidst on 772 i
byt 0 26% nizszy od $redniej krajowej. Trafno$¢ wyboru potwierdza rowniez fakt odnotowania ujemnego indeksu
dynamiki rozwoju przedsicbiorczosci, zwigzany w gltownej mierze ze zmniejszeniem si¢ ogolnej liczby osob
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Potwierdzaja to rowniez konsultacje spoteczne, podczas ktorych wskazano
na duza zalezno$¢ rozwoju obszaru od rozwoju sektora mikro, malych i $rednich przedsigbiorstw. Wspierani
przedsigbiorcy, wedlug mieszkancow, beda wptywac na spadek bezrobocia, co wplynie na podniesienie jakosci
zycia. Druga defeworyzowang grupe stanowi mitodziez do 30 roku zycia. Celowos¢ wyodrebnienia tej grupy
potwierdzajg dane statystyczne i wysoki wskaznik bezrobocia, wynoszacy 33,6% bezrobocia. W trakcie konsultacji
spolecznych wskazano, ze istotnym problemem jest nie tylko problem zatrudnienia, wielokrotnie demotywujacy
mtodziez, ale rowniez mato mozliwosci innej samorealizacji, brak miejsc do spotkan i wymiany do§wiadczen oraz
poszerzenia umiejetnosci rozwojowych. Trzecig bezrobotni- bezrobocie, jego rozmiary i cechy sa jednym z
najwazniejszych problemow ekonomicznych i spolecznych obszaru LGD. Wysoka stopa bezrobocia od wielu lat
nalezy do najwyzszych w wojewddztwie pomorskim- 27,1% (31.12.2013 r.) i to wlasnie t¢ grup¢ uznano za
defowaryzowang. Cechuje si¢ niskimi kwalifikacjami, mala aktywnoscia, wysokim bezrobociem kobiet.
Potwierdzity to szerokie konsultacje spoteczne na kazdym etapie partycypacji. Kolejna, zidentyfikowana grupa sa
organizacje pozarzagdowe. W 2014 r. ich liczba wzrosta o 30%. Podczas konsultacji spotecznych, potwierdzonych
raportem zglaszano trudnosci i bariery jakie napotykajg one podczas codziennej dziatalnosci. Glownym problemem
sa kwestie zardwno organizacyjne, techniczne, administracyjne, jak rowniez niedobér odpowiednio
wykwalifikowanych kadr.

Z postgpowan diagnostycznych wynikaja oczekiwania spotecznosci lokalnych oraz metody ich wspierania przez
LGD w taki sposob, by ich cztonkowie byli aktywnymi aktorami w procesie rozwoju lokalnego.

Z badan wynika, ze aktywizacja i animacja spoteczno$ci, to wieloletni proces. Do wzmozenia partycypacji
spolecznej konieczna jest konsekwentna praca na rzecz budowania trwalych podstaw wzrostu kapitatu
spolecznego. Takiego wzrostu nie da si¢ osiggnac, myslac o partnerstwie i jego strategii jako serii wydarzen
konczacych si¢ oddzielnymi wynikami. W wyniku dziatan konsultacyjnych nastapito przedefiniowanie sposobu
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swiadczenia pomocy organizacjom i1 grupom z sektora spotecznego, aby w bardziej bezposredni sposob
odpowiada¢ na ich potrzeby.

Ponadto na podstawie diagnozy obszaru, danych statystycznych i przeprowadzonych konsultacji spotecznych —
poza grupami defaworyzowanymi - okre$lono takze 2 inne specyficzne grupy docelowe, jakie powinny by¢
wspierane w ramach LSR — kobiety i rolnicy. Kobiety posiadajg mniejszy dostep do rynku pracy niz osoby pici
meskiej 1 stanowig 65% wszystkich 0s6b bezrobotnych. W obrgbie drugiej grupy, nierozerwalnie zwigzanej z
rolniczym charakterem naszej LGD wystepuje zjawisko bezrobocia ukrytego. Jest ono trudne do oszacowania,
gdyz dotyczy glownie domownikdéw gospodarstw rolnych. Potwierdzaja dotyczacych liczby oséb rodzin,
cztonkdéw rodziny uzytkownikow pracujacych w indywidualnych gospodarstwach rolnych w stosunku do
catkowitej liczby mieszkancow obszaru.

Obszary interwencji:

Obok grup defaworyzowanych oraz docelowych na podstawie analizy obszaru wyodrebniono nastepujace branze
gospodarcze wg sekcji 1 dziatu PKD, ktore zwigzane sg rowniez z potencjatem LGD:

- Branza turystyczna - SEKCJA | - Dziatalno§¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznym;
SEKCJA N - Drziatalno§¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno§¢ wspierajaca (dziat 79 Dziatalno$é
organizatoroOw turystyki, posrednikéw i agentow turystycznych oraz pozostata dziatalno$¢ uslugowa w zakresie
rezerwacji 1 dzialalno$ci z nig zwigzane oraz podklasa 77.21.Z Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i
sportowego); SEKCJA R - Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja.

- Branza przetworstwa przemystowego — Dziat 10 (produkcja artykutéw spozywczych),

- Branza S Pozostata dzialalno$¢ uslugowa - w szczegdlnosci dziat 94 (dziatalnos¢ organizacji cztonkowskich),
czyli dziatalnos¢ spoteczna. Dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych, tworzenie inicjatyw oddolnych i wzmacnianie
potencjatu lokalnych lideréw wskazywane bylo podczas konsultacji spotecznych.

111.3. Charakterystyka gospodarki, przedsi¢biorczosci

Na terenie obszaru LGD Kraina Dolnego Powi§la w 2009 roku funkcjonowato 3208 podmiotow gospodarki
narodowej, z czego 170 podmiotow stanowito sektor publiczny, natomiast 3038 sektor prywatny. W kolejnych 4
latach do roku 2013 wzrosta liczba podmiotéw gospodarki narodowej do 3305 (to jest 0 97 podmiotow).
W strukturze zarejestrowanych podmiotow az 92% stanowig firmy najmniejsze zatrudniajace do 9 o0sob.
Najwicksza grupe reprezentuje branza handlowa i naprawy, nastgpnie obstuga nieruchomosci i firm oraz
budownictwo i przetworstwo przemystowe.
Na obszarze LGD Kraina Dolnego Powisla liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarczych wzrosta w 2009 r.
W porownaniu do roku 2004 r. o ok. 10% (299 podmiotow). W analizowanym okresie najwigkszy przyrost
zanotowano w 2008 r. (wzrost liczby podmiotow w stosunku do 2007 r. o 132 jednostki gospodarcze), w 2007 i w
2009 roku odnotowany spadek liczby podmiotow. W 2009 r. liczba podmiotéw gospodarczych wynosita 3208 r.
jednostek i spadta w stosunku do roku poprzedniego o 11 podmiotow.
W kolejnych 4 latach od 2009 do konca 2013 (wg. stanu na 31.12) przyrost zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych byt znacznie mniejszych (w poréwnaniu do okresu z lat 2004-2009). Swiadczy o tym tylko 3%
przyrost zarejestrowanych podmiotow. Na terenie obszaru LGD w 2009 roku funkcjonowato 3208 podmiotow
gospodarki narodowe;j. Po 4 latach w 2013 r. wzrosta liczba podmiotéw gospodarki narodowej do 3305 (to jest 0 97
podmiotow).
Mimo istniejacych trudnosci zwigzanych z rozwojem w okresie od 2009 roku do 2013 na obszarze LGD miat
miejsce przyrost zarejestrowanych jednostek gospodarczych o blisko 3%. Jednoczesnie analiza danych w dtuzszym
okresie czasu pokazuje, ze na obszarze istnieje duzy potencjat gospodarczy pozwalajacy prognozowac, ze w
istniejacych dobrych warunkach i koniunkturze (jak w latach 2007 - 2008) roczny przyrost jednostek
gospodarczych moze wynosi¢ maksymalnie nawet 100 jednostek gospodarczych rocznie.
Do oceny aktywnosci gospodarczej zastosowano wskaznik okreslajacy liczbe podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tysigcy mieszkancow. Miara ta pozwala na wzgledne okreslenie liczby
firm na obszarze wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Kraina Dolnego Powisla.
Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. ludnos$ci wynosita w 2009 r.
obszarze LGD 769 jednostek gospodarczych. Dla poréwnania w wojewddztwie pomorskim w tym samym okresie
wskaznik ten wynosi 1118 jednostek, w Polsce 981 jednostek, a w na sgsiadujacym z obszarem LGD powiatach
sgsiednich tj. malborskim, tczewskim i kwidzynskim odpowiednio 951, 8711931 w 2009 r.
W okresie od 01.01 2010 roku do 31.12.2013 r. nastgpit nieznaczny wzrost rejestracji podmiotow na obszarze LGD
do 777 (o 8 jednostek gospodarczych na 10 tys. mieszkancow, czyli o 1%). Dla porownania w tym samy okresie
zarowno w wojewodztwie pomorskim jak i w calym kraju zaobserwowano 10% wzrost rejestracji podmiotow
gospodarczych.
W ostatnim okresie 4 lat od roku 2009 nastapit wyrazny spadek dynamiki rejestracji podmioty gospodarcze
zarejestrowanych w rejestrze REGON na obszarze LGD Kraina Dolnego Powisla. Mimo Ze nie obnizyta si¢ liczba
zarejestrowanych podmiotow ale utrzymuje si¢ na praktycznie nie zmienionym poziomie 769 — 777 na 10 tys.
mieszkancow. Na obszarze LGD wystepuje gmina, w ktorej zaobserwowano najnizszy wskaznik zarejestrowanych
podmiotéw (gmina Mikotajki Pomorskie 495 jednostek gosp. na 10 tys. mieszkancow). Mozemy wiec mowié o
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bardzo niskim poziomie aktywnos$ci zwigzanej z dziatalnoscig gospodarcza na obszarze LGD Kraina Dolnego
Powisla, w ktorym dominujgcg forma dziatalnoSci jest rolnictwo.

W wojewodztwie pomorskim liczba firm jest stale wyzsza od $redniej krajowej. W latach 2004-2007 roznica ta
wynosita ok. 80 firm, w 2008 r. — 99 firm, a w 2009 r. 137 jednostek gospodarczych, w 2014 r. 122 jednostek
gospodarczych. Natomiast liczba podmiotow na 10 tys. mieszkancoéw na obszarze LGD byta w 2009 r. 0 22%, w
2014 1. 0 26% nizsza od $redniej krajowe;.

Podmioty gospodarcze wedlug sektoréw wlasnosciowych.

Bilans zamknigcia na 31.12. 2013 roku dla obszaru LGD to 3305 podmiotow gospodarczych ogoélem, z czego
ponad 5% stanowily podmioty gospodarcze funkcjonujace w sektorze publicznym. Niemal 95% jednostek
gospodarczych to przedsigbiorstwa dzialajace w sektorze prywatnym. Struktura ta jest zblizona do struktury
wlasno$ciowej podmiotow, jaka mozemy zaobserwowac¢ w wojewodztwie pomorskim czy w skali ogdolnopolskiej,
gdzie w sektorze prywatnym funkcjonuje niemal 97% wszystkich przedsigbiorstw.

W analizowanym okresie do konica 2103 r roku odnotowany zostal ujemny indeks dynamiki, zwigzany w glowne;j
mierze ze zmniejszeniem si¢ w tym czasie ogolnej liczby 0séb prowadzacych na obszarze LGD wtasng dziatalnosc¢
gospodarcza. Dotyczy to 0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza (z 2275 jednostek w 2006 r. do
2246 podmiotéow w 2007 r. oraz z 2366 jednostek w 2008 r. do 2338 w 2009 r. i 2320 w 2013 r.). Sposrod 182
jednostek sektora publicznego, ktore byly zarejestrowane w Gtownym Urzgdzie Statystycznym na koniec 2013
roku na obszarze LGD az 95% podmiotéw stanowity panstwowe i samorzadowe jednostki prawa budzetowego.

W sektorze prywatnym, podobnie jak w strukturze ogdlnopolskiej, dominujacy udzial stanowity osoby fizyczne
prowadzace samodzielnie pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarczg. Te najprostsze struktury formalno-prawne
stanowig na obszarze LGD 70% ogo6tu funkcjonujacych podmiotéw tego sektora w 2013 r., wobec odpowiednio
77% w 2009 r. W skali wojewodztwa pomorskiego i catej Polski sytuacja ta jest podobna — udziat dziatalno$ci
gospodarczych w ogdle zarejestrowanych w bazie REGON podmiotéw gospodarczych na koniec 2009 roku
wynosit odpowiednio 72% 1 73%.

Struktura organizacyjno-prawna funkcjonujacych podmiotéw, w ktorej przewazajacy udzial stanowig drobni
przedsigbiorcy prowadzacy wlasng dziatalno$¢ gospodarcza jest z jednej strony korzystna, gdyz nie prowadzi do
monopolizowania relacji rynkowych pomigdzy przedsiebiorcami, buduje wiasciwe fundamenty konkurencji
wolnorynkowej, jak rowniez skutecznie wplywa na dywersyfikacje ryzyka zwigzanego z przetrwaniem
elastycznych, matych i mobilnych przedsiebiorstw. Tak duzy udzial matych firm wplywa réwniez na stabilnos¢
lokalnej gospodarki. Mniejsze firmy sa bardziej elastyczne i tatwiej adaptuja si¢ do zmiennych realiow rynku, co
jest wazne szczegblnie w czasie kryzysu.

Z drugiej jednak strony tego typu drobna przedsigbiorczos¢ niestety w czasach kryzysu moze w wickszej mierze
ulega¢ problemom zwigzanym z utrzymaniem ptynno$ci finansowej, pozyskaniem zrodet finansowania biezacej
dzialalno$ci operacyjnej oraz uchronieniem si¢ przed putapka reakcji fancuchowej zwigzanej z niewyptacalnoscia
wigkszych kooperantow. Sytuacje te¢ jednak nalezy rozpatrywa¢ w szerszej perspektywie i na pewno, z uwagi na
tozsama strukture podmiotow gospodarczych funkcjonujacych w skali ogélnopolskiej, nie mozna przesadzacd, iz na
obszarze LGD mamy do czynienia z sytuacja niestandardowa.

Druga grupe firm obszaru LGD, zidentyfikowana pod wzgledem liczebnosci, stanowig spotki handlowe stanowiace
zarowno w 2009 r. jak 1 2013 r. okoto 5% podmiotow sektora prywatnego tego obszaru. Warto zauwazy¢, iz w
porownaniu z liczebnoscig tych podmiotéw w skali ogdlnopolskiej i w skali wojewodztwa pomorskiego (8% 1 9%
og6tu zarejestrowanych w REGON jednostek gospodarczych) liczba tych podmiotdéw na obszarze LGD jest
relatywnie niska.

Liczba spotek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego w 2009 r. na obszarze LGD w sektorze prywatnym
ogb6tem wyniosta 0,82% ogotu zarejestrowanych w tym sektorze jednostek gospodarczych (25 spotek handlowych
z udziatem kapitalu zagranicznego). W 2013 r. wzrdst on do 0,99%(33 spotki handlowe z udziatem kapitatu
zagranicznego). Jednak jest to nadal do$¢ niski poziom biorac pod uwage, ze w wojewodztwie pomorskim
wskaznik ten wynosi 1,7%, a w Polsce 1,8%.

Podmioty gospodarcze wedlug klas wielkosci.

Przedsigbiorstwa obszaru Lokalnej Grupy Drziatania Kraina Dolnego Powisla cechuje relatywnie niskie
zatrudnienie. Najwigcej firm funkcjonujacych na tym obszarze to mikroprzedsigbiorstwa. W 2014 r. bylo
zarejestrowanych 3063 mikroprzedsigbiorstw. Od 2004 roku liczba mikroprzedsigbiorstw wzrosta 0 345 jednostek
gospodarczych. Mikroprzedsi¢biorstwa stanowity w omawianym okresie 93% wszystkich zarejestrowanych
jednostek gospodarczych na obszarze LGD.

Liczba firm zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikéw (mate przedsigbiorstwa) wyniosta w 2009 r. 178, co
stanowito niemal 5,4 % wszystkich funkcjonujacych na tym terenie jednostek gospodarczych. W okresie
omawianych 10 lat liczba matych przedsigbiorstw wahata si¢ w granicach od 164 (w 2004 r.) do 188 (w 2009). Na
koniec 2014 roku ich liczba ulegta zmniejszeniu 0 10 jednostek gospodarczych.

Udziat matych firm w ogoéle dzialajacych na terenie LGD przedsigbiorstw jest wyzszy od wskaznikéw dla catego
wojewoOdztwa pomorskiego i dla Polski, ktore wynosza 4%.

Na obszarze LGD liczba $rednich przedsigbiorstw (zatrudniajacych od 50- 249 pracownikdéw) systematycznie
wzrasta, z 25 w 2004 r. do 36 jednostek gospodarczych w 2014 r. (o0 44%). Udziat tej grupy firm stanowi tylko 1,1
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% wszystkich przedsicbiorstw dziatajacych na obszarze (w wojewodztwie pomorskim mamy odpowiednio 0,75%,
a w Polsce 0,79%).

Liczba firm zatrudniajacych ponad 250 os6b wyniosta do 2013 r. dwa, co stanowito 0,06% ogotu firm na obszarze
LGD. W 2014 roku pozostata jedna jednostka, z tego powodu omawiany wskaznik obnizyt si¢ do wartosci 0,03.
Udziat firm duzych w strukturze wszystkich podmiotéw gospodarczych jest na obszarze LGD na nizszym poziomie
niz w wojewodztwie pomorskim - 0,09% czy w Polsce 0,11%.

Mozna uznaé, ze taka sytuacja powoduje, iz gospodarka jest bardziej stabilna i mniej zagrozona nagla zapascia z
powodu ewentualnej upadiosci jednego z zakladéw. W diugim horyzoncie czasu zauwazalna jest zard6wno na
poziomie Polski, jak réwniez wojewodztwa pomorskiego, wyrazna tendencja malejacej liczby najwigkszych
podmiotow gospodarczych, w ktorych zatrudnienie znajdowato do 999 pracownikow.

Dynamika 2004 — 2014

Wyszczegdlnienie/klasa wielkosci podmiotu Mikro- Mate- Srednie- | Duze- 250- | Ogoétem
gospodarczego* 0-9 10-49 50-249 999 0-999
Dynamika/przyrost lub ubytek podmiotow 345 14 11 -1 369
gospodarczych latach 2004 — 2014

* mierzona liczba zatrudnianych pracownikow
Zrédlo: Obliczenia wlasne. GUS Bank Danych Lokalnych; Dane dla jednostki podzialu terytorialnego. http://stat.gov.pl/

Na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania dominujg podmioty gospodarcze wedtug sekcji PKD 2007:

Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéow samochodowych, wlaczajac motocykle- 23% ogoétu
zarejestrowanych podmiotow gospodarczych w ramach sektora prywatnego (724 jednostki), F- Budownictwo, 18%
ogbtu zarejestrowanych podmiotow (554 jednostki), C - Przetworstwo przemystowe, 10% ogotu zarejestrowanych
podmiotow (295 jednostek), L- Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci, 8% ogotu zarejestrowanych
podmiotow (249 jednostek), S i T- Pozostala dziatalno$¢ ustugowa; Gospodarstwa domowe zatrudniajace
pracownikow; Gospodarstwa domowe produkujace wyroby i $wiadczace ustugi na wilasne potrzeby, 7,9 % ogotu
zarejestrowanych podmiotow (245 jednostek), oraz Q- Opieka zdrowotna ipomoc spoteczna, 6 % ogodtu
zarejestrowanych podmiotéw (188 jednostek).

W analizowanym okresie (pomi¢dzy 2009 a 2014 r.) najwigkszy przyrost podmiotéw gospodarczych zanotowano
w sekcji Q- Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna. W omawianym okresie nastgpit przyrost o 43 jednostek z 145 do
188. Nastepnie w sekcji  F- Budownictwo o 25 jednostek gospodarczych, oraz sekcji — L Dziatalno$¢ zwigzana
z obstluga rynku nieruchomosci o 19 jednostek.

0Od 2009 roku zaobserwowano wyrazny spadek jednostek gospodarczych w sektorze prywatnym w ramach sekcji
C- Przetworstwo przemystowe, spadek o 39 jednostek gospodarczych. sekcja- H Transport i gospodarka
magazynowa o0 29 jednostek, sekcja- K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa o 23, oraz sekcja- A Rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactwo o 18 jednostek gospodarczych.

Struktura gospodarki obszaru LGD jest odmienna od struktury gospodarki wojewodztwa pomorskiego. Cechuje si¢
ona ponadprzecietnym znaczeniem sektora rolnictwa oraz mniejsza rola sektora ustug rynkowych. Znaczenie
sektora przemyshu oraz budownictwa mierzone udziatem pracujacych w sektorze w liczbie pracujacych ogotem
odbiega od $redniego poziomu w wojewddztwie pomorskim. Aktywnos$¢ gospodarcza mierzona liczba podmiotow
zarejestrowanych w rejestrze REGON jest nizsza od przecigtnej wojewodzkiej oraz $redniej ogdlnopolskiej. To
efekt nizszego poziomu urbanizacji. Niemniej procentowy przyrost liczby przedsigbiorstw obserwowany w
ostatnich latach zmniejsza dystans dzielacy obszar LGD oraz wojewodztwo pomorskie. Potwierdzaja to rowniez
wyniki badan ankietowych mieszkancow, gdzie wskazano jedng z gldwnych potrzeb obszaru LGD dalszy rozwoj
przedsigbiorczosci (37%), w odniesieniu do kwestii przetworstwa lokalnego- z badan ankietowych, konsultacji
spotecznych oraz warsztatow strategicznych wynika, ze niewykorzystany jest potencjal przetworstwa rolno-
spozywczego, zwlaszcza w kontekScie ponadprzecig¢tnego znaczenia sektora rolniczego oraz przy bardzo dobrych
warunkach glebowych. Wnioski jakie jawig si¢ po przeprowadzonych konsultacjach spotecznych to widoczny
bardzo niski udzial wytwarzania, sprzedazy przetworstwa lokalnych produktéw w gospodarce obszaru LGD. Na
konsultacjach spotecznych przedsigbiorcy podkreslali rowniez bardzo duze zagrozenie dla zmian gospodarczych ze
strony nadmiernej biurokracji i migracja najbardziej przedsi¢biorczych mieszkancow

Podczas konsultacji mieszkancy wskazywali takze na zagrozenia zwigzane z warunkami ubiegania si¢ o dotacje
UE. W tym zakresie dzielili si¢ obawami dotyczacymi zmieniajacych si¢ zasad i przepisow prawnych dotyczacych
wdrazania funduszy UE w Polsce, w tym zupelnie nowych zasad ubiegania si¢ o wsparcie w ramach dziatalno$ci
LEADER. Zgtaszali potrzebe konsultacji w przysztosci prowadzonych dotychczas przez LGD dziatan
szkoleniowych w zakresie aplikowania przez nich o $rodki. Potwierdzaja to zardbwno badania ankietowe, spotkania
konsultacyjne, podczas ktorych mieszkancy dzielili si¢ swoimi obawami i wskazywali na potrzeb¢ udzialu w
réznych formach wsparcia doradczego i szkoleniowego ze strony LGD.

Niemal na wszystkich konsultacjach mieszkancy podkreslali silny a zarazem negatywny wplyw peryferyjnego
potozenie LGD wzgledem cato$ci wojewodztwa pomorskiego (drugi brzeg Wisty). To potaczenie z relatywnie
staba dostgpnosciag komunikacyjng (m.in. dogodnych potaczen z Trojmiastem, brak funkcjonujacej kolei) powoduje
marginalizacje powiatu i blokowanie mozliwos$ci rozwoju gospodarczego. Jednocze$nie mieszkancy zwracali
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uwage na pozytywne zmiany w zakresie potagczen komunikacyjnych (prywatne formy przewozowe) i remont drogi
515.

Z bilansu spotkan konsultacyjnych wylania si¢ jednak lista szans, ktore przy dobrze wypracowanej strategii maja
mozliwo$¢ powodzenia. W$rdd nich najistotniejsze to: mozliwo$¢ rozwoju przetwdrstwa rolno- spozywczego,
mozliwo$¢ rozwoju zaawansowanych ustug okoto zdrowotnych jako odpowiedZ na trendy demograficzne.

Na warsztatach i konsultacjach spotecznych zwracano uwage na potrzebg¢ uczestnictwa w procesie tworzenia
elementow budzetowania zadaniowego przedsicbiorcow i samorzadowcow i skuteczne informowanie o
podejmowanych decyzjach.

111.4. Opis rynku pracy

Stopa bezrobocia na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Dolnego Powis§la nalezy do jednej z najwyzszych
w wojewodztwie pomorskim, w 2013 r. wynosita 27,1%?", koncu 2014 r. obnizyla sig, ale jej poziom byl bliski Y4
0sob w wieku produkcyjnym i wynosit 23,3%. W trudnej sytuacji sg kobiety, osoby mlode oraz osoby w wieku
powyzej 50 r. zycia. Szczegdlnym problemem jest niedostosowanie kwalifikacji osob bezrobotnych oraz wymagan
rynku pracy.

Tabela. Bezrobotni zarejestrowani i stopa bezrobocia w 2013 r. (31.12)

Bezrobotni zarejestrowani
z liczby ogbtem
absolwenci zwolnieni Stopa
z bezrobocia
Wyszczegodlnienie , . . | dotychczas rzyczyn | posiadajacy | rejestro-
g £amies el nie?)/ra— W tym gotzczz;/— 1|cj)rawo e wanego
na sl cujacy  |razem| szkét |cych do zasitku | W %
wyzszych | zaktadu
pracy
Wojewodztwo 114148 | 51511 16483 | 6020 | 1213 5805 18306 13,2
Podregion
starogardzki 31643 16412 4785 1762 244 1523 4602 18,3
LGD| 3329 2258 550 164 23 194 593 27,1
LGD| 100% 68% 17% 5% 1% 6% 18% X

Zrédlo: Wojewédztwo Pomorskie - podregiony, powiaty i gminy - 2014. Urzqd Statystyczny w Gdavisku; Gdansk, grudzier 2014; s. s. 344

Duzy odsetek bezrobotnych to 0soby bezrobotne dlugotrwale — ich aktywizacja wigze si¢ ze sporymi trudno$ciami,
wymaga wysokich kosztow. Powaznym problemem dla lokalnej gospodarki jest takze brak dostepnosci
odpowiednio wykwalifikowanych i wyksztalconych kadr. Lokalni przedsicbiorcy narzekajg na duze trudno$ci
w pozyskaniu wykwalifikowanych robotnikow.

Tabela Bezrobotni zarejestrowani wedlug wieku w 2013 r. (31.12)

W wieku
WYSZCZEGOLNIENIE Ogotem
24 lata i mniej | 25-34 35-44 45-54 55 lat i wigcej
Wojewddztwo 114148 21566 31686 23313 21367 16216
Podregion starogardzki 31643 6745 8806 6255 5898 3939
LGD 3329 665 890 717 668 389
LGD=100% X 20% 27% 22% 20% 12%

Zrédio: Wojewddztwo Pomorskie - podregiony, powiaty i gminy - 2014. Urzqd Statystyczny w Gdarisku; Gdarisk, grudzien 2014, s. s. 344

Szczegoblnie trudna sytuacja dotyczy grupy wiekowej powyzej 45 roku zycia (32% o0sob bezrobotnych) oraz osob
mlodych do 25 roku zycia (20% bezrobotnych). Powodem utrzymywania si¢ tak wysokiego wskaznika osob
bezrobotnych w grupie wiekowej 18-24 lata moze by¢ niedostosowanie struktury i poziomu ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy.

4 Zrédla: Wojewédztwo Pomorskie - podregiony, powiaty i gminy;2014. Urzqd Statystyczny w Gdarsku; Gdarsk, grudzier 2014; S.8.344.
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Tabela Bezrobotni zarejestrowani wedlug poziomu wyksztalcenia w 2013 r. (31.12)

Z liczby ogotem - z wyksztatceniem
WYSZCZEGOLNIENIE | Ogotem Srednim gimnazjalnym,
. ) . zasadniczym | podstawowym
wyzszym dZOaWOm K Otg;)lno zawodowym | i niepelnym

Wy szialcacym podstawowym
Wojewodztwo 114148 | 12141 23203 12898 33233 32673
Podregion starogardzki 31643 1993 6072 3596 10252 9730
LGD| 3329 164 644 315 1104 1102
LGD| 100% 5% 19% 9% 33% 33%

Zrédlo: Wojewddztwo Pomorskie - podregiony, powiaty i gminy - 2014. Urzqd Statystyczny w Gdarisku; Gdarisk, grudzien 2014; s. s. 344

Analiza danych statystycznych od roku 2004 dotyczaca sytuacji kobiet na rynku pracy obszaru LGD Kraina
Dolnego Powisla wskazuje, ze na koniec 2014 roku liczba bezrobotnych kobiet mimo, ze zmalata do 1762 o0sdb, to
stanowig 65% wszystkich 0sob bezrobotnych. W tej sytuacji kobiety bezrobotne na obszarze LGD nalezy zaliczy¢
do 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym ze wzglgedu na mniejszy dostep do rynku pracy niz osoby pflci
meskie;j.

Kolejng niepokojaca cecha rynku pracy na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania jest udzial oséb dlugotrwale
bezrobotnych. W ogolnej licznie bezrobotnych stanowia oni 36%. Sa to osoby pozostajace bez pracy (.
zarejestrowani) tacznie przez okres ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat. Aktywizacja tych osob napotyka
na najwigksze trudnos$ci, jest rowniez bardzo kosztowna, wymaga wsparcia nie tylko doradcy zawodowego lecz
réwniez psychologa.

Zatrudnienie na obszarze LGD w latach 2004-2008 wzrastato szybciej niz w calym kraju i wojewddztwie,
w 2009 r. nastapil jednak spadek zatrudnienia o skali duzo wyzszej niz w wojewddztwie i w Polsce. Niepokojace
jest zjawisko spadajgcego poziomu zatrudnienia kobiet w powiecie sztumskim (w 2009 r.). W calym wojewddztwie
oraz w kraju udzial kobiet w strukturze zatrudnienia systematycznie rosnie. Przyczyny poglebiajacej sie
dysproporcji w poziomie zatrudniania mezczyzn i1 kobiet wskazuje diagnoza i dane statystyczne, ktore
potwierdzaja, ze grupe wspierang w ramach LSR powinny stanowi¢ kobiety.

Niekorzystnym zjawiskiem jest niskie wyksztatcenie lub jego brak wsrdd osob bezrobotnych- 66% (31.12.213 r.)
zarejestrowanych o0so6b bezrobotnych posiada kwalifikacji na poziomie szkoly zasadniczej zawodowej,
gimnazjalnej i podstawowej, co znacznie utrudnia im odnalezienie si¢ na rynku pracy. Wyksztatcenie na poziomie
wyzszym lub $rednim ogo6lnym, §rednim zawodowym znacznie utatwia znalezienie pracy- 5%

Duze oczekiwania w tworzeniu nowych miejsc pracy w obszarze LGD zwigzanych jest z rozwojem Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Sztumie. Jest to wydzielona czg¢$¢ terytorium kraju, w ktorej dziatalnosc
gospodarcza moze by¢ prowadzona na preferencyjnych warunkach. Zajmuje powierzchni¢ 12,47 ha i
zlokalizowana jest w sasiedztwie drogi krajowej nr 55 (Stolno — Nowy Dwor Gdanski). Podstrefa posiada
niezbedng infrastruktur¢ obejmujaca drogi, kanalizacjg, gaz ziemny, energi¢ elektryczna, infrastrukture
teleinformatyczng.

Pierwsze tereny zostaty przekazane inwestorom w pazdzierniku 2010 roku. Obecnie do zainwestowania pozostata
wylacznie jedna nieruchomos$¢ gruntowa o powierzchni 2 ha. Pozostate nieruchomos$ci zostaly sprzedane
prywatnym inwestorom.

Pomorska Strefa Ekonomiczna: Oferuje inwestorom system zwolnien podatkowych zgodnych z ustawg o
specjalnych strefach ekonomicznych i prawodawstwem unijnym., zapewnia szybka, profesjonalng i zyczliwa
obstuge inwestora na kazdym etapie negocjacji, a takze po jego wejsciu do Strefy, wydaje decyzje administracyjne
w pierwszej instancji z zakresu prawa budowlanego dla wigkszos$ci terendw potozonych w Strefie, ulatwia
kooperowanie z firmami juz dziatajgcymi na terenie Strefy, Wspolpracuje z regionalnym otoczeniem
gospodarczym, naukowym i kulturalnym.

W sytuacji nadmiaru dostepnych pracownikow rynek pracy obszaru LGD jest zdecydowanie rynkiem pracodawcy.
Potwierdzaja to konsultacje spoteczne z mieszkancami obszaru LGD, gdzie z jednej strony jest wysokie
strukturalne bezrobocie, przy duzej liczbie niewykwalifikowanej sity roboczej- pracownikow zdolnych wykonywac
najprostsze czynnosci. Konsultacje spoteczne pokazaty rowniez, ze osoby takie czesto nie chcg pracowaé, sa
przyzwyczajone do pobierania zasitkow. Mieszkancy podkreslali brak promoc;ji przedsigbiorczosci.

Podczas konsultacji spotecznych, warsztatow strategicznych oraz badan ilosciowych podpartych danymi
statystycznymi, mieszkancy zakwalifikowali do grupy defaworyzowanej mlodziez (76% badanych). W czasie
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wywiadow 1 spotkan z mlodziezg dato si¢ wyczu¢ niezmienny pesymizm respondentdow i ch¢é opuszczenia
regionu w przysztosci. W tej grupie wiekowej istnieje wyrazna potrzeba poprawy catkowitych potrzeb
zrownowazonego rozwoju. Z przeprowadzonej wérod badanych osob analizy wynika, Ze szansg, ktora dostrzegana
jest przez mlode pokolenia bedagce w wieku produkcyjnym to stawianie na rozwdj osobisty i ukierunkowanie
regionu na rozwdj innowacyjny i wyspecjalizowany oparty o specyfike obszaru Dolnego Powisla np. turystyke.
Jednak bez bazy w postaci centrow szkolenia, inkubatorow przedsigbiorczosci, baz noclegowo turystycznych a
zwlaszcza klarownej i1 spdjnej, widocznej na zewnatrz oferty LGD na plan pierwszy wysuwa si¢ zagrozenie
zwigzane z masowym odptywem mtodych ludzi do wigkszych osrodkow miejskich. Jak wynika z konsultacji
spolecznych z mtodzieza brak checi powrotu do ,,malej ojczyzny” zwigzany jest z niewielkimi mozliwo$ciami
rozwoju i brakiem zaplecza nie tylko gospodarczego i logistycznego, ale i miejsc do rozrywek i samorozwoju.
Mieszkancy wskazali, ze nalezy zaplanowa¢ dziatania angazujace mtodziez, ktora bedzie korzysta¢ ze wsparcia
LGD i bedzie si¢ z nim w przysztosci identyfikowac.

Wykres Udzial osob w wieku do 30 lat w ogdlnej liczbie bezrobotnych w powiatach na tle wojewodztwa
pomorskiego.
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych WUP w Gdarisku.

I11.5. Przedstawienie dzialalno$ci sektora spolecznego.

Obszar LGD ,, Kraina Dolnego Powisla” obejmujacy teren Powiatu sztumskiego charakteryzuje si¢ duzym, wrecz
skrajnym zréznicowaniem kapitatu spotecznego. Z jednej strony cze$¢ kapitatu spotecznego charakteryzuje sie
duza aktywnosScig spoteczng i przedsi¢biorczo$cia. Z drugiej strony znaczgca czgS¢ spotecznosci zagrozona jest
wykluczeniem spotecznym lub wrecz zalicza si¢ do grona osob wykluczonych. Zaszlo$ci historyczne w sposob
znaczacy wplywaja na obszar. W szczegdlnosci wysiedlenia, ludnosci niemieckiej, ktore nastgpito po II wojnie
swiatowej zaburzyly naturalny rozwoj spoteczny. W latach czterdziestych ubieglego wieku tereny wyludnione byly
regularnie grabione. W latach pi¢édziesigtych nastapilo intensywne osadnictwo repatriantéw z terendéw wschodnie
Polski, nalezacych juz do ZSRR oraz ludno$ci wysiedlonej z Bieszczad w ramach Akcji ,,W”. W po6zniejszych
latach na obecnym obszarze LGD, przymusowo osiedlano ludzi, ktorzy byli ,,niewygodni” dla panstwa
totalitarnego. To wszystko powodowato zamykanie si¢ ludzi, rosngcg nieufnos¢, Jest to jedna =z zasadniczych
przyczyn niskiej aktywnosci spolecznej obszaru objetego LSR, ale jednoczesnie wielokulturowo$¢ jest zasobem,
ktory mozna wykorzysta¢ tworzac nowa tozsamos¢ obszaru.

Aktywno$¢ kapitalu spotecznego widoczna jest w szczegdlnosci w coraz wigkszej ilosci dziatajacych na terenie
LGD organizacji pozarzadowych. Na koniec roku 2012 takich organizacji bylo 98, z czego 26 % stanowity
organizacje zajmujace si¢ sportem oraz Ochotnicze Straze Pozarne — 27 %. Obecnie na obszarze LGD dziata wg.
danych na 31.12. 2014 r. 131 organizacji pozarzgdowych i spotecznych®, 34 spotdzielnie i 6 fundacji.

Wsérod funkcjonujgcych organizacji, zdaniem mieszkancoéw, uczestnikow debat strategicznych i konsultacji
spolecznych znaczaco zwigkszyla sie liczba organizacji dziatajacych szczegdlnie na terenach wiejskich. Ich zakres
dziatania nie koncentruje si¢ juz w tak duzym procencie na sporcie i dziatalnosci Ochotniczych Strazy Pozarnych,
lecz dotyczy szeroko pojetej aktywnosci na rzecz lokalnej spoteczno$ci. Aktywnos¢ ta dotyczy zaréwno typowych
dziatan integracyjnych, jak i edukacyjnych, szkoleniowych, szerzenia lokalnej kultury, czy tez propagowania
aktywnych form wypoczynku. W wielu miejscowo$ciach powstaly wrecz wyspecjalizowane stowarzyszenia lub
kota gospodyn wiejskich, promujacych lokalng wie§ poprzez dziatalno$¢ kulinarna, artystyczng udzial w targach,
konkursach 1 ré6znorodnych imprezach (Stowarzyszenie mieszkancow Nowin i Nowca, Koto gospodyn Wiejskich z
Czernina).

Aktywno$¢ grup spolecznych wzrosta takze na obszarze miast obszaru LGD Kraina Dolnego Powisla. Widoczne
jest to przykladowo w dzialalno$ci aktywnych grup osiedlowych na terenie miasta Dzierzgonia czy tez

5Zrédio: Obliczenia wlasne. GUS Bank Danych Lokalnych; Dane dla jednostki podzialu terytorialnego. http://stat.gov.pl/
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dziatalnoséci LKS ,,Zantyr” ze Sztumu, organizujgcego imprezy sportowe dla kilkuset zawodnikow, nie liczac
ogromnej ilosci mieszkancoOw z zapatem kibicujgcych sportowcom.

Nalezy podkresli¢, ze w ostatnich latach na wykorzystanie potencjatu spotecznosci zamieszkujacej obszar Powiatu
Sztumskiego ogromny wplyw miala dziatalnos¢ stowarzyszenia LGD ,,Kraina Dolnego Powisla” i zwigzane z tym
mozliwosci pozyskania §rodkéw z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Zmobilizowato to grupy spoteczne do
przygotowania i zrealizowania duzej ilosci projektow oraz wptywato docelowo na formalizowanie si¢ dziatalnosci
mieszkancow poprzez zaktadanie organizacji pozarzadowych.

W Powiecie Sztumskim, czyli jednocze$nie na obszarze LGD dziata Rada Organizacji Pozarzadowych, do ktorej
nalezy znaczna liczba organizacji pozarzadowych z tego terenu.

Warto rowniez podkresli¢c coraz wigksza role wolontariatu dzialajacego na terenie Powiatu Sztumskiego, w
szczegolnosci na obszarze Miasta i Gminy Sztum np. Stowarzyszenie Pomocy Osobom Przewlekle Chorym ,, Dar
Serca”.

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne w roku 2014 to 171 jednostek tj. wzrost o 30 organizacje w
porownaniu do roku 2009 (141 organizacji). Rozszerzony opis dzialalno$ci sektora spotecznego, w tym integracja,
struktura sektora, liczba i rozklad organizacji pozarzadowych na obszarze partnerstwa, stopien rozwoju
spoleczenstwa obywatelskiego zostal opracowany po konsultacjach z organizacjami pozarzgdowymi, w gminach
oraz spotkaniami tematycznymi uwzgledniajacymi partycypacyjny charakter pracy nad Lokalng Strategia Rozwoju
Krainy Dolnego Powisla.

Na tym etapie prac nad LSR dobrze zidentyfikowane wnioski i rekomendacje zwigzane z dziatalno$cig organizacji
pozarzadowych na obszarze wdrazania LSR. Ponadto przedstawiono wnioski z opracowania® nt.: , Badanie
aktywno$ci organizacji pozarzadowych z obszaru powiatu sztumskiego za okres 2011-2015, wykonane przez
Centrum badan i analiz rynku. Celem badan bylo poznanie aktywnos$ci organizacji pozarzadowych z terenu
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju

Metoda partycypacyjna z NGO oraz warsztaty liderek umozliwity zbudowanie planéw dziatania, w ktérych
sprecyzowane zostaty potrzeby pozyskania dofinansowania ze $rodkow z UE w ramach programu LEADER-
srodki te miatyby by¢ przeznaczone na rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej, czy rekreacyjnej, na
zachowanie dziedzictwa lokalnego czy wzmocnienie kapitatu spotecznosci lokalne;j.

W zwiazku z tym, ze organizacje zglaszaja niedobory w sprzecie i wyposazeniu specjalistycznym znaczny ich
odsetek zaineresowany jest pozyskaniem $rodkow z programu LEADER wlasnie na taka infrastrukture.

Najwigksze bariery, na jakie napotykajg organizacje dotycza finanséw, zasobow kadrowych oraz trudnosci
administracyjnych. Rzadziej wskazywane bariery to brak wspolpracy z JST, brak doposazenia siedziby, brak
$wiadomosci wérod spotecznosci lokalnej. Duza cze$¢ organizacji podejmuje réznego rodzaju §rodki zaradcze, aby
przezwyci¢za¢ omowione bariery — prowadzenie rozméw z odpowiednimi wiladzami, dialog i u§wiadamianie
spolecznosci lokalnej, dostosowanie si¢ do realidow i potrzeb, uczestniczenie w szkoleniach, probujemy szukaé
sponsorow we wlasnym zakresie, intensywnie reklamuja swoja dziatalno$¢.

Cztonkowie NGO najczgsciej wsparcie, jakiego by oczekiwali to utatwienie dostepu do $srodkow finansowych z
UE, ponadto istotne jest ich zdaniem prowadzenie dialogu ze spotecznoscia lokalna, poprawienie wspolpracy z JST
i biznesem, wigkszy dostep do szkolen, wyjazdéw promujacych organizacje itp.

W przysztosci przedstawiciele NGO na obszarze LGD Kraina Dolnego Powisla chcieliby podnosi¢ swoje
kwalifikacje np. w zakresie pozyskiwania $rodkow publicznych na dziatalnosci, finansow i ksiggowosci czy
zarzadzania organizacjg. Jednocze$nie organizacje slabo lub bardzo stabo oceniajg wspotprace z mediami
i biznesem.

Podkreslano potrzeby zachgcanie mieszkancow obszaru do wigkszego zaangazowania w dziatania prospoteczne a
CO za tym idzie wspierania organizacji 3—go sektora moze odbywac si¢ poprzez wsparcie merytoryczne, promocj¢
dziatania NGO.

Warto projektowaé takie narzedzia wsparcia, aby oprocz potrzeb materialnych zapewniaé takze etaty dla osob
wspotpracujacych z NGO. Mozliwo$¢ zatrudnienia w organizacji pozwoli przyciggaé nowe osoby — czg$é
przedstawicieli spotecznos$ci lokalnej zapewne chciataby si¢ zaangazowaé w dzialania NGO jednak, aby moc
poswigci¢ organizacji duzo czasu moze nie mie¢ wtedy mozliwosci podejmowaé dzialan majacych na celu
zdobycie srodkow na zaspokojenie podstawowych potrzeb.

Trudnoséci w finansowaniu dzialan organizacji to problem sygnalizowany przy okazji spotkan konsultacyjnych.
Konieczne jest ulatwianie dostepu organizacjom do rdéznych grantéow, projektow gdzie moga zdoby¢
dofinansowanie ze Srodkow krajowych i unijnych.

6 Zrodto: Raport koncowy. Badanie aktywnosci organizacji pozarzadowych z obszaru powiatu sztumskiego za okres 2011-2015. ASM
Centrum badan i analiz rynku. Oopracowano na zlecenie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania "Kraina Dolnego Powisla"; Czerwiec
2015. S.S 64.
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Na konsultacjach spotecznych wskazano na konieczno$¢ organizowania forum aktywnosci lokalnej, gdzie lepiej
radzgce sobie finansowo organizacje moglyby wymienia¢ si¢ z do§wiadczeniami z innymi podmiotami, doradzaé
jak poprawi¢ sytuacj¢ finansowa, jak przebrna¢ przez réznego rodzaju formalno$ci przy staraniu si¢ o
dofinansowanie. Ponadto w zwiazku z tym, ze bariera, z jaka spotykaja si¢ organizacje sg tez trudnoS$ci
administracyjne — by¢ moze konieczne jest organizowanie szkolen i/lub tworzenie punktow konsultacyjnych (na
wzor inkubatorow przedsigbiorczosci) gdzie nowopowstale organizacje lub gorzej sobie radzace z interpretacja
przepisow moglyby otrzymac w tym zakresie wsparcie.

Cztonkowie NGO podczas konsultacji spotecznych wskazywali na wazny aspekt dla ich dziatan jakim jest dialog z
innymi podmiotami — warto, aby organizowa¢ np. kilka razy w roku spotkania NGO, JST, mediow, biznesu i
zwigzkow wyznaniowych poswigcone danemu tematowi (np. rynek pracy, kultura, turystyka, sport i rekreacja,
wsparcie mtodziezy, wsparcie seniorow, rodzin wielodzietnych).

NGO mogtyby prezentowac¢ swoje pomysty na aktywno$¢ zwigzang z dang dziedzina, za§ poszczegdlne grupy
podmiotow moglyby wskazywac, jak mogg wspiera¢ JST lub czego od nich oczekujg. Taka wymiana wiedzy,
pomystow czy omowienie mozliwosci ich realizacji moze by¢ bardzo pomocna. Takze mieszkancy obszaru
mogliby uczestniczy¢é w tego typu spotkaniach, aby przedstawia¢ dane problemy z perspektywy spolecznosci
lokalnej.

Ta grupa podmiotow i 0sOb jest szczegoélnie wazna i cenna. Jej cele ogniskujg si¢ na pozytku publicznym a
umiejetnosci partycypacyjnego dziatania sg na wyzszym poziomie niz przecietna populacja co potwierdza, ze NGO
uznaé nalezy za grupe defaworyzowang (wskazalo na to 47% badanych).

111.6. Opieka spoleczna

Obszar LGD charakteryzuje si¢ duza licza osob objetych opieka spoteczna. W roku 2013 byto to 2106 gospodarstw
domowych korzystajacych z pomocy spotecznej tzn. 6346 osdéb. Na 1000 osob przypadato 142 osoby,
przewyzszajac tym samym wskaznik Polski (83) oraz wojewoddztwa pomorskiego (87).

W roku 2013 liczba dzieci do lat 17, na ktore rodzice otrzymywali zasitek rodzinny wynosita 3734 osob i stanowito
to 42,10% w stosunku do wszystkich dzieci w tym wieku. W poréwnaniu do Polski (30,2%) i wojewodztwa
pomorskiego (30,5%) byl to wskaznik wysoki. Od roku 2009 wskaznik ten wykazuje tendencje spadkowa (z
54,0%).

Wydatki na pomoc spoteczng w roku 2013 na obszarze LGD ksztattowaty si¢ na poziomie 10,75% ogoétem.
Wskaznik ten byt nizszy w poréwnaniu z Polska (13,36%), wojewodztwem, pomorskim (13,79%) wynik ten byt
nizszy. W 2014 r. dochdd budzetow gmin wchodzacych w sktad LGD w przeliczeniu na jednego mieszkanca
wynosit 3.548,4 zi, podczas gdy w Polsce 3.971,00 zt, w wojewddztwie pomorskim — 4.274,62 zt. Udziat
dochodow wiasnych w dochodach ogotem gmin obszaru LGD w roku 2014 byt nizszy niz w Polsce (55,37%),
wojewddztwie pomorskim (54,74%) 1 wynosit 36,6%.

Dochody podatkowe obliczone jako $rednia z gmin wchodzacych w sktad LGD w przeliczeniu na jednego
mieszkanca w 2013 r. wyniosty 716,96 zt, gdzie w kraju - 1.435,18 zt, a w wojewodztwie pomorskim - 1.221,68 zt.

I11.7. Opis dziedzictwa kulturowego, zabytkow.

Jednym z najwazniejszych czynnikow decydujacych o wewngtrznej spdjnosci obszaru LGD jest dziedzictwo
kulturowe i zabytki.
Wybrane fakty historyczne potwierdzaja ten fakt:

e W Sredniowieczu Ziemi¢ Sztumska (obszar LGD) zamieszkiwato pruskie plemi¢ Pomezanoéw, Stowianie
oraz (od XIII wieku) kolonisci niemieccy, ktorzy przybyli wraz z Zakonem Krzyzackim. Gtowne grody
pruskie znajdowaty si¢ w Sztumie i Starym Dzierzgoniu.

¢ Kolonizacja niemiecka zapoczatkowana zostata w roku 1280. Wtedy tez rozpoczeta si¢ kolonizacja polski.
Ziemia Sztumska weszta w sklad komturstwa malborskiego powotanego po zlikwidowaniu komturii
zantyrskiej.

e Zakon Krzyzacki panowal na omawianym obszarze az do zakonczenia wojny trzynastoletniej i podpisania
pokoju torunskiego w 1466 roku.

e Po roku 1466 wojtostwo sztumskie i ziemia dzierzgonska weszly w sktad wojewodztwa malborskiego,
bedacego czescig Prus Krolewskich, znajdujacych si¢ pod panowaniem polskim az do 1772 roku.

e Sztum w XVI-XVIII wieku byl miejscem obrad sejmikow szlacheckich wojewoddztwa malborskiego,
poniewaz szlachta nie chciata obradowa¢ u boku wojewody. W XVII wieku na ziemi sztumskiej toczyty
si¢ wojny ze Szwedami. Wazniejsze bitwy stoczono pod Dzierzgoniem 26 Il 1627 roku, Trzcianem —
Straszewem - Putkowicami 25 VI 1629 roku, natomiast rozejmy zawarto w Starym Targu 26 X 1629 roku
1 w Sztumskiej Wsi 12 IX 1635 roku. Podczas "Potopu" na ziemi sztumskiej przebywaly oddziaty polskie
pod dowodztwem Stefana Czarnieckiego, wsrdd ktorych znajdowat si¢ pozniejszy krol Jan 111 Sobieski.

e Za panowania ostatniego krola - Stanistawa Augusta Poniatowskiego - w Sztumie, wsrod szlachty
wojewodztwa malborskiego, organizowat konfederacje barskg poézniejszy autor hymnu, Jozef Wybicki.

23



Od 1772 roku Ziemia Sztumska znalazta si¢ pod panowaniem pruskim. Szlachta skladala przysiege
wiernosci krolowi pruskiemu na zamku w Malborku. W Sztumie, na miejscu wczesniejszego ratusza,
zbudowano kosciol ewangelicki. Jego budowa trwata dwa lata i zakonczyta si¢ w 1818 r.,

W 1818 roku ustanowiono powiat sztumski. Pierwszym starostg landratem zostal Ksawery Lyskowski,
ostatnim, ktory zakonczyt swoje urzedowanie 24 1 1945 r., byl Artur Franz. Powiat sztumski byl terenem
typowo rolniczym, hodowlanym, pewng role odgrywata réwniez gospodarka lesna. Od 1819 r. w
sztumskim zamku znajdowala si¢ siedziba sadu. Budowa nowego gmachu urzedu powiatowego rozpoczeta
si¢ w 1836 r. Budynek z pewnymi przerobkami istniat az do momentu spalenia w 1945 roku.

W latach 1831-1832 na ziemi sztumskiej przebywali powstancy listopadowi, z ktorych niektorzy osiedlili
si¢ tu na stale, a ich potomkowie zyja w sztumskim do dnia dzisiejszego. Na lata 1861-1863 przypadaty
manifestacje patriotyczne sprzyjajace ruchowi polskiemu. Od 1860 r. w Sztumie rozpoczeta dziatalnose
powiatowa kasa oszczednosciowa Reiffeisena. Ozywienie gospodarcze nastgpito w latach 1883-1884, gdy
wybudowano lini¢ kolejowa Malbork-Torun i oddano do uzytku szpital miejski i powiatowy.

Od drugiej potowy XIX wieku jezykiem urzedowym stal si¢ jezyk niemiecki. Prac¢ organiczng na niwie
gospodarczej podjeli polscy dziatacze zakladajac Bank Ludowy w 1867 r. w Starym Targu, a w 1868 r.
rowniez w Pierzchowicach. Na 1910 r. przypadio zalozenie Banku w Sztumie; zakladano rowniez Kotka
rolnicze. Podtrzymywaniem $wiadomosci patriotycznej wsrod ludu wiejskiego zajmowatly si¢: rodzina
arystokratyczna Sierakowskich z Waplewa 1 rodzina ziemianska Donimirskich. W okresie
migdzywojennym powiat pozostawal nadal w rgkach panstwa niemieckiego, chociaz dziataly takie polskie
organizacje jak: Zwigzek Polakow w Niemczech, Polsko Katolickie Towarzystwo Szkolne, Towarzystwo
Mtodziezy i Bank Ludowy w Sztumie.

Dzierzgon i okolice w czasach Cesarstwa Rzymskiego i wczesnym $redniowieczu stanowil bardzo wazny
o$rodek administracyjno — handlowy. Swiadcza o tym trakty handlowe taczace Prusy z Pomorzem tzw.
»pomosty bagardzkie”. Byly one rowniez fragmentem rzymskiego szlaku bursztynowego.

Przybycie na te tereny Zakonu Krzyzackiego rozpoczelo poczatek dynamicznego rozwoju tych ziem.
Jednak bezwzgledne rzady braci zakonnych doprowadzily do wybuch poteznego powstania ludnosci
pruskiej, wspomaganej przez ksiecia Swictopetka. Powstanie ostatecznie upadto po decydujacej bitwie pod
Dzierzgoniem.

11 lipca 1920 roku w czasie plebiscytu na Powislu, Warmii i Mazurach mieszkancy Dzierzgonia
opowiedzieli si¢ za przynaleznoscig do Niemiec. Miasto i ziemia dzierzgonska powrocity do Polski dopiero
25 stycznia 1945 r.

Przymusows ewakuacj¢ powiatu przed zblizajacym si¢ frontem podjat 21-22 stycznia 1945 r. ostatni
starosta landrat Artur Franz. 24 stycznia niemieckie wladze opuscily miasto i powiat. Przez kolejne pot
roku wladza wojskowa i administracyjna byta w rgkach Rosjan. Do 7 lipca 1945 r. powiat wchodzit w
sktad Okregu Mazurskiego. Wojskowe wiladze radzieckie w Malborku witadze cywilng nad powiatem
sztumskim przekazaly w rece polskie 3 czerwca 1945 r. W sklad powiatu weszto 8 gmin wiejskich i 2

miejskie. Powierzchnia powiatu wynosita 638 km’ i zamieszkiwato tu poczatkowo 10 380 mieszkancow, z
tym ze liczba ludnosci systematycznie zwigkszata sig.

Gdy w 1993 r. pojawila si¢ ponownie mozliwo$¢ utworzenia na mapach administracyjnych kolejnego
szczebla administracji samorzadowej, podjeto kroki w celu utworzenia powiatu. W 1999 r. powstat
Spoteczny Komitet Obrony Powiatu Sztumskiego zawigzany przez mieszkancoOw pieciu gmin, ktéore w
ramach Komitetu przez blisko 3 lata walczyly o utworzenie powiatu sztumskiego. Starania te zostaty
uwienczone sukcesem - z dniem 1 stycznia 2002 r. na mapie administracyjnej kraju ponownie znalazt si¢
powiat sztumski jako 20 powiat w wojewodztwie pomorskim.

Na podstawie przeprowadzonych warsztatow strategicznych, analizy stabych i mocnych stron na obszarze LGD,
zardbwno w trakcie warsztatow jak i konsultacji spotecznych, mieszkancy stwierdzili, ze olbrzymim potencjatem
LGD jest jego dziedzictwo kulturowe, ktore jest mato znane i niewypromowane.

Wykaz wybranych zabytkéw na obszar LGD Kraina Dolnego Powisla.

Pokrzyzacki zamek gotycki z [ pot. XIV w. w Sztumie,
Kosciot p.w. sw. Anny z I pot. XIV w. w Sztumie,
Kosciot poewangelicki 1816-1818 w Sztumie,

Sluza w Biatej Gorze z XIX w .,

Dworek Donimirskich w Czerninie z XVII-XIX w.,
Dworek Stefana Zeromskiego na Zajezierzu,

Kamien w Sztumskiej WSsi — rozejm polsko - szwedzki 12 IX 1635r.,
Dom Polski w Piekle z 1937 r.

Kosciot z XVI w. w Starym Targu,

Kosciolt w Nowym Targu,

Kompleks patacowo-parkowy w Waplewie Wielkim,
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Kosciot w Kalwie.

Baszta zamkowa w Przezmarku gm. Stary Dzierzgon,

Kosciot parafialny p.w. Wniebowstapienia Panskiego w Starym Dzierzgoniu z XIV-XV w.,

Kosciot filialny p.w. Matki Boskiej Krolowej Swiata w Przezmarku z 1821 r.,

Kosciot filialny p.w. Sw. Apostotéw Piotra i Pawta w Lubochowie,

Kaplica w miejscowosci Monastarzysko WIK.,

Kosciot p. w. $w. Piotra i Pawla w Starym Mieécie (niem. Altstadt),

Folwark - zespdl stacji kolejowej sklada si¢ z glownego budynku stacji kolejowej, murowanego i

tynkowanego, z detalem architektonicznym na elewacjach, zindywidualizowana architektura, budowany w

koncu XIX w.,

o Kosciot parafialny p.w. Wniebowstapienia NMP w Myslicachz XIV w.
Gréd Pruski 1242 r. w Starym Dzierzgoniu

e XIV-wieczny, gotycki kosciét parafialny p.w. Sw. Tréjcy znany bardziej pod wezwaniem Sw. Katarzyny,
ktorej wizerunek znajduje si¢ w herbie miasta Dzierzgon,

e Cmentarna kaplica p.w. Sw. Anny zbudowana w XIII wieku i odbudowana po pozarze w 1737 r.,

e Budynek poklasztorny z XVIII wieku, wspotczesnie dostosowany do potrzeb Dzierzgonskiego Osrodka
Kultury,

e Kosciét p.w. Sw. Ducha, ktéry stanowi cze$¢ budynku poklasztornego,

e Dawny palac starostow dzierzgonskich i malborskich w Nowinach z kolekcja zabytkowych maszyn
rolniczych,

¢ Ruiny wiatraka holenderskiego z drugiej potowy XIX wieku w Budziszu i Ankamatach,

e Koscioly z XIV wieku w Bagarcie i Zutawce Sztumskiej z barokowymi oltarzami z XVIII w.

Wykopaliska archeologiczne odstaniajace ruiny zamku krzyzackiego na Wzgérzu Zamkowym W

Dzierzgoniu.

Kosciot parafialny p.w. $w. Anny z XIV wieku w Krasnej Lace,

Kosciot parafialny p.w. $w. Antoniego z XIX wieku w Mikotajkach Pomorskich,

Spichlerz - obecnie kaplica z XVII1 wieku w Cieszymowie,

Zespo6t dworsko-parkowy z XVII i XVIII wieku w Nowych Minigtych.

111.8. Charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystycznie.

Obszar LGD nalezy do malo znanych pod wzglgdem turystycznym czgéci kraju. Potozenie geograficzne,
krajobrazy, jeziora, zabytki i mato dotychczas przeksztalcona przyroda, sprawia, ze jest to region bardzo atrakcyjny
dla turystow.

Turystyka na obszarze LGD jest stabo rozwinigta. Baza noclegowa stanowi staby punkt w rozwoju turystyki tego
obszaru. Brak jest skategoryzowanych hoteli i pensjonatow. Brak obiektow o dobrym standardzie. Stosunkowo
najwigksze zaplecze noclegowe stanowi baza agroturystyki, ktora posiada rowniez duzy potencjat rozwojowy.
Praktycznie nie ma camping6w i utwardzonych pél biwakowych.

Lacznie na terenie powiatu funkcjonuje okoto 25 obiektow noclegowych (w tym ok. 20 kwater agroturystycznych).
Dysponuja one 350 miejscami noclegowymi. Wigkszos$¢ z nich znajduje si¢ na terenie miasta i gminy Sztum.

Tabela. Liczba miejsc noclegowych zgodnie z danymi GUS na rok 2013 przedstawia sie nastepujaco:
Kraj | Wojewodztwo Powiat
Pomorskie sztumski
Liczba miejsc noclegowych przypadajacych na 1000 mieszkancoéw 17,65 41,13 2,47
Liczba 0s6b korzystajacych z noclegdéw na 1000 mieszkancow 607,78 857,96 19,8
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
Analizujac istniejaca oferte turystyczng Dolnego Powisla zidentyfikowa¢ mozna trzy funkcjonujace produkty
turystyczne, ktore posiadaja swoja marke: Szlak Polskich Zamkow Gotyckich, Szlak rowerowy EuroVelo R1,
Sie¢ szlakow rowerowych w ramach Rowerowego Szlaku Zamkow Gotyckich, Szlak konny Lasy Powisla.
Duze znaczenie ma rdwniez turystyka wypoczynkowa oraz agroturystyka, a mniejsze myslistwo
i turystyka konna, ale majg one charakter uniwersalny, nie stanowig wyroznika tego obszaru. Potencjal wskazanych
powyzej produktow nie jest w pelni wykorzystany z uwagi na niepelne zagospodarowanie zamkdéw i ich
pozostalosci, brak oferty tematycznej, brak inicjatyw pakietowych, produktow sieciowych w ramach danego
produktu markowego, obecne dzialania rozwojowe, a przede wszystkim inicjatywy regionalne, stworzyty warunki
do rozwoju nastepujacych produktéw: ,,Szlak Zamkow Gotyckich” na bazie oferty Malborka, Kwidzyna i Sztumu,
.Petla Zulawska”- bazujgca na Miedzynarodowej Drodze Wodnej E70: m.in. budowa marin
i aktywizacja turystyki wodnej na Nogacie, ,,Szlak Zabytkéw Hydrotechniki”- ktérego uzupelieniem moga by¢
Biata Gora i Kanat Juranda (facznik pomiedzy Doling Wisly i Zutawami a Kanatem Elblgsko-Ostrédzkim), ,,Szlak
Bursztynowy” (wyeksponowanie znalezisk w Bagarcie).
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Ponadto dziatania lokalne wykreowaty mozliwosci rozwoju turystyki wiejskiej (m.in. przy wigczeniu do
wspotpracy LGD inicjatywy LEADER) oraz turystyki aktywnej poprzez rozwdj sieci tras rowerowych.

Sposrod powyzszych najwigkszy potencjal rozwojowy posiada Szlak Polskich Zamkow Gotyckich, dzieki bliskosci
zamkow w Malborku i Kwidzynie i duzym nasyceniu obszaru powigzanymi z nim atrakcjami.
W zwiazku z powyzszym wskazane byloby oparcie rozwoju pozostatych produktéw turystycznych obszaru na tej
marce i koncentracji na wzmacnianiu wizerunku w oparciu o atrybuty tego produktu. Szans¢ stanowi poszerzenie
oferty turystyki kulturowej o watki integrujgce inne formy turystyki i tworzenie na bazie gtownego produktu tzw.
subproduktéw (np. Rowerowy Szlak Zamkdéw Gotyckich, szlaki rowerowe, konne itp.). Samo tworzenie szlakoéw
turystycznych wraz z infrastrukturg i ustugami nie wystarczy, aby wyr6zni¢ si¢ od konkurencji i przyciagnac
znaczaca liczbe turystow. Budowanie tej sieci warto zsynchronizowaé z jednoczesnymi dzialaniami zwigzanymi z
rozwojem marki produktu.

Rozwoj oferty turystycznej na szczeblu lokalnym (réwniez w odniesieniu do obszaru LGD ,,Kraina Dolnego
Powis$la”) rozpatrywac¢ nalezy w odniesieniu do og6lnych trendow i zjawisk, ksztattujacych popyt i podaz na ustugi
i produkty turystyczne w ujeciu globalnym. XXI wiek okreslany jest jako epoka ,,globalnej wioski”. Dynamiczny
wzrost znaczenia technologii informacyjnych, spadek kosztow transportu z jednoczesnym wzrostem przecigtnej
predkosci podrozowania sprawia, ze $wiat stat si¢ znacznie mniejszy niz w XIX czy XX wieku. Tempo zycia oraz
przecigtna dhugos¢ zycia w wigkszosci krajow rozwinigtych i rozwijajacych si¢ rowniez gwaltownie ro$nie.
Zwigksza si¢ ilo$¢ czasu wolnego z jednocze$nie rosnaca i coraz bardziej réznorodng oferta jego spedzania.
Marketing, przede wszystkim internetowy, staje si¢ coraz bardziej spersonalizowany. Ro$nie znaczenie produktow
dedykowanych konkretnemu odbiorcy, ktory jednoczesnie Staje si¢ coraz bardziej $wiadomym i wymagajacym
konsumentem. Ros$nie zrozumienie dla ekologii i rozwoju zrownowazonego, z jednoczesng tendencja ,,powrotu do
natury” i odkrywaniem autentyczno$ci oraz nowych miejsc.

Te wszystkie trendy i1 zjawiska globalne znaczaco wptywaja na ksztalt i dynamike przyszltego ruchu turystycznego
rowniez w skali ,,mikro” — na poziomie lokalnym i regionalnym. Wyr6zni¢ mozna nastgpujace trendy globalne,
ktore oddziatywac beda bezposrednio na turystyke na analizowanym obszarze w perspektywie roku 2020:

(1) Zmiany w zakresie demografii i zdrowia ludnosci $wiata

(2) Zmiany poziomu wyksztalcenia oraz postaw wobec czasu wolnego i stylu Zycia

(3) Rozwdj nowych technologii, przede wszystkim komunikacyjnych

(4) Zmiany w transporcie

(5) Zmiany klimatyczne i wicksza $wiadomos$¢ kwestii zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem

(6) Potrzeba bezpieczenstwa oraz zmiany spoteczno-polityczne na §wiecie.

Podczas konsultacji spotecznych mieszkancy wskazywali na duze mozliwo$ci wpisania si¢ w rozwijane obecnie na
poziomie regionu markowe produkty turystyczne, jak ,,Szlak Zamkéw Gotyckich” czy ,Petla Zutawska”.
Mozliwosci te poszerza dodatkowo szansa pozyskania znaczacych Srodkéw na rozwoj infrastruktury i zasobow
ludzkich ze $rodkéw unijnych, co przy zaciesnieniu wspolpracy pomiedzy samorzadami i organizacjami
turystycznymi daje dobre perspektywy dla rozwoju regionu. Jednak istnieja powazne ograniczenia: braki w
zakresie potencjatu turystycznego, szczegoélnie w bazie noclegowej i gastronomicznej oraz infrastrukturze
turystycznej. W potaczeniu z pewnym oddaleniem od duzych o$rodkéw emisji ruchu turystycznego oraz
wystepowaniem w sasiednich regionach obiektoéw i1 obszarow o bardzo wysokiej atrakcji turystycznej, brakiem
wizerunku turystycznego Powis$la, niestabilno$cig i stabo$cig struktur wspotpracy lokalnej stwarza to powazne
problemy w zakresie rozwoju turystyki na tym obszarze. Jedynie mocne postawienie na jakos$¢ infrastruktury i
Scista wspolprace wszystkich zainteresowanych podmiotéw pozwoli przezwyciezy¢ te ograniczenia.

111.9. Opis produktow lokalnych, tradycyjnych i regionalnych podkreslajacych specyfike danego obszaru.

Waznym elementem wyrdzniajacym region sa produkty lokalne. Swoja jako$¢ zawdzigczaja bogactwu
wystepujacemu na obszarze Krainy Dolnego Powisla, dobrym glebom, czystosci $rodowiska, towarzyszacym
hodowli i uprawom rolniczym. Na liste produktéw tradycyjnych wojewddztwa pomorskiego wpisanych jest 7
produktow.

Buraczki pruskie Tradycja, pochodzenie oraz historia produktu. Produkt pochodzi z terenow bytych Zachodnich
Prus (okolice Sztumu). Prusowie byli przede wszystkim rolnikami. Receptura przyrzadzania buraczkow pruskich
opiera si¢ na produktach tatwo dostgpnych na tych terenach (kminek uprawiano w ogrodach).

Kietbasa 7 Piekla z czarng gorczycqg. Od 1888 roku wsrod mieszkancow miejscowosci Pieklo zakrzewita sig
tradycja wytwarzania kielbasy doprawianej czarng gorczycg. Do jej przygotowania wykorzystuje si¢: migso
wieprzowe, migso wotowe, ktore pokrojone w duza kostke pekluje sie przez 24 godziny. Dobrze wyrobione migso
doprawia sig¢ solg, pieprzem.

Jabtko czerninskie. W latach 60-tych i 70-tych XX wieku zaczgly powstawaé na tych terenach pierwsze Instytuty
Sadownictwa, miedzy innymi we wsi Czernin. Wowczas powszechnie zaczgto uprawiaé jabtka odmiany Jonatan,
ktore miejscowe gospodynie wykorzystywaly w kuchni na rézne sposoby, miedzy innymi do przygotowania
aromatycznego deseru pod nazwg jabtko czerninskie.
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Marcepanowe serduszka 7 Piekla. Pierwsze wzmianki o Piekle siggaja 1570 roku. Od 1772 r. wie$ znajdowala si¢
pod zaborem pruskim (Prusy Wschodnie), a od 1920 roku do 1939 roku wies nalezata do terenéw Wolnego Miasta
Gdanska.

Zupa z pasternaka. Dawniej podstawowym sktadnikiem pozywienia mieszkancoéw ziemi sztumskiej byly zupy
przygotowane na bazie warzyw uprawianych w przydomowych ogrodach. Zupy te stanowity zwykle podstawowy
sktadnik menu codziennego.

Pierogi z kaszg gryczang. Receptura pierogdw z kasza gryczang pochodzi z XIX wieku z terenu Bieszczad, na
ktérym to zamieszkiwata rodzina przygotowujaca te potrawe do dzisiaj. Podstawowym sktadnikiem jest oczywiscie
kasza gryczana, jednak do nadzienia mozna doda¢ biaty ser. Jest to autentycznie ludowa wersja pierogdw, godna
uwagi i bardzo smaczna.

Psiocha 7 Dolnego Powisla. Zutawka Sztumska to typowo rolnicza wie§ w wojewodztwie pomorskim w powiecie
sztumskim. Tereny te w latach 1945-1947 zostaty ponownie zasiedlone przez osadnikow ktorzy przywiezli ze soba
wilasne tradycje kulturowe. Jedna z potraw przywieziong przez osiedlencow byla psiocha znana tez jako prazucha,
fusiel, lemieszki, lemioszki.

111.10. Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego.

We wszystkich gminach naszego LGD najwigckszg powierzchni¢ zajmuja uzytki rolne (stanowigc okoto 75% ogotu
powierzchni powiatu). Tak duzy ich odsetek decyduje o tym, ze rolnictwo Krainy Dolnego Powi$la stanowi gtéwne
zrodlo utrzymania mieszkancoOw naszego obszaru. Grunty lesne i zadrzewione obejmujg 17% powierzchni LGD.
Struktura ta znaczne ro6znice od wystgpujacej w naszym wojewodztwie, gdzie uzytki rolne stanowig 50%, a grunty
lesne 37%.

Wielkos¢ gospodarstw rolnych w strukturze obszaru LGD réwniez wskazuje na znaczne odstepstwa od struktury
wojewoOdztwa. Na terenie LGD najwigkszy jest ilo§ciowy udzial gospodarstw o powierzchni do 1 ha wiacznie-
40%, w wojewodztwie 30%. Gospodarstwa od 1 do 5 ha: 30%, a w wojewodztwie pomorskim — 26%. Mate
gospodarstwa rolne do 5 ha stanowia 54% liczby wszystkich gospodarstw rolnych znajdujacych si¢ na
diagnozowanym terenie, w wojewodztwie wskaznik ten jest rowny 56%. Udzial gospodarstw o powierzchni od 5
do 10 ha LGD wynosi 8%, natomiast dla wojewodztwa 16%. Duze réznice wystepuja w gospodarstwach o
powierzchni powyzej 15 ha - 30%, przy 18% dla wojewddztwa pomorskiego. Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze
struktura ilosciowa gospodarstw pod wzgledem ich wielkosci wskazuje, ze gospodarstwa na obszarze LGD sa
mocno zréznicowane co do Sredniej struktury wojewodzkiej- widoczne jest to przede wszystkim w znacznie
wyzszym na terenie LGD udziale gospodarstw o najnizszej wielkosci do 1ha i w strukturze gospodarstw obiektow
o najwickszej ilosci gospodarstw tj. powyzej 15 ha - bardziej towarowych i samowystarczalnych. W LGD
dominujg gospodarstwa mate od 1 do 10 ha i sg to wielkosci zblizone do wojewddzkich- 72%, natomiast LGD-
69%.

Pod wzgledem wielkos$ci powierzchni zajmowanej przez rozne rodzaje upraw na obszarze LGD zdecydowanie
dominuja zasiewy zbdz, zajmujac az 70% ogdétu powierzchni upraw. Druga co do wielkosci zajmowanej
powierzchni kategorig jest rzepak 1 wynosi 15% powierzchni przeznaczonej pod uprawy. Lacznie zboza i rzepaki
uprawiane sa na 85% powierzchni przeznaczonej pod uprawy. pozostate 15% powierzchni zajmujg inne uprawy. W
zakresie rodzajow zasiewOw w poszczegdlnych gminach stwierdzi¢ nalezy, ze najwiekszy jest udziat zboz,
natomiast powierzchnia przeznaczona pod pozostate uprawy rozni si¢ w poszczegdlnych gminach.

Warty podkreslenia jest fakt, ze ludno$¢ zamieszkujgca gospodarstwa rolne na terenie LGD utrzymuje si¢ przede
wszystkim z dzialalno$ci rolniczej. W tym zakresie pod wzgledem zrédel dochodu gospodarstw rolnych,
zdecydowanie przewazaja w gospodarstwach wlasnie dochody z dziatalnosci rolniczej 69% przy niewielkim
udziale z dochodow z pracy najemnej.

Dochody z emerytury i renty oraz dziatalnosci pozarolniczej stanowig 22%. Sytuacja ta $wiadczy o tym, ze ludno$¢
zamieszkujaca na terenie LGD, utrzymuje si¢ gtownie z rolnictwa — w zdecydowanej mniejszosci sg sytuacje
spotykane w innych czg$ciach wojewddztwa czy kraju, gdzie taczy si¢ prace w rolnictwie z pracg najemng — na
analizowanym obszarze z pracy najemnej utrzymuje si¢ 39% wilascicieli gospodarstw rolnych. Bardzo wazna
kwestig jest fakt, ze tylko 15 % tej grupy osob osiaga dochody z pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej, co
swiadczy o relatywnie niskim poziomie przedsigbiorczosci wsrod wihascicieli gospodarstw rolnych na terenie LGD.

Wykres. Struktura gospodarstw pod wzgledem zrodel dochodéw na terenie LGD ,,Kraina Dolnego Powisla”
w roku 2010.
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ZRODtA DOCHODOW

GOSPODARSTWA Z DOCHODEM Z DZIAtALNOSCI
ROLNICZEJ

GOSPODARSTWA ZDOCHODEM Z EMERYTURY | RENTY 17%

GOSPODARSTWAZ DOCHODEM Z POZAROLNICZE]

DZIAtALNOSCI GOSPODARCZE) 2%
GOSPODARSTWA Z DOCHODEM Z PRACY NAJEMNE]J 39%
|
GOSPODARSTWAZ DOCHODEM Z INNYCH b 8% ' ‘ l
287

NIEZAROBKOWYCH ZRODEL POZA EMERYTURA | RENTA
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
Warunki glebowe na obszarze wojewddztwa pomorskiego sg $cisle uwarunkowane geologiczng przeszioscia
Pomorza. Cechuje je duze zrdéznicowanie- widoczne pasy obszaré6w o zmiennych cechach i warunkach
gospodarowania. Podobnie jak teren catego wojewodztwa pomorskiego, réwniez obszar LGD Krainy Dolnego
Powigla jest silnie zréznicowany, na ktorym znajduja sie czesciowe tereny Zutaw Wislanych — Elblaskich jako
gleby madowe nalezace do najzyzniejszych w Polsce. Duze znaczenie dla upraw maja takze czarne ziemie
zalegajace region Starego Targu, Dzierzgonia i Sztumu.
Atutem, ktory sprzyja intensywnemu rozwojowi rolnictwa na obszarze powiatu, sa dobre gleby. Na obszarze
powiatu sztumskiego przewazaja $redniej i dobrej jakosci . Wsrod gruntow ornych dominujg gleby klasy IV a oraz
klasy Il b. Gleby Klas Ill-ich stanowig 34,6% gruntow ornych, a gleby klas 1VV-tych- 24,1%.
Whioski z diagnozy iloSciowej dotyczacej sytuacji w rolnictwie potwierdzaja i uzupetniaja wyniki konsultacji
spotecznych. Podczas spotkan w kazdej z gmin na obszarze LGD w tym szczegolnie w gminach: Stary Dzierzgon,
Dzierzgon z mieszkancami oraz sottysami, wszyscy wskazywali wprost na niska kondycje finansowa rolnictwa
powiatu wynikajaca z jego rozdrobnienia i niskiej towarowos$ci gospodarstw rolnych spowodowanej ich niewielka
powierzchnia, uniemozliwiajaca dostateczne doposazenie techniczne mieszkancéw wsi, a przez to zagrozenie tej
grupy osob z wykluczeniem spotecznym i ubdstwem. Wigkszo$¢ gospodarstw produkuje na potrzeby wiasnej
rodziny, a praca w gospodarstwach rolnych jest zrodtem utrzymania duzej ilo$ci mieszkancéw powiatu.
Odmienna sytuacja wystepuje w grupie gospodarstw wielkotowarowych, ktére posiadaja nowoczesny sprzet
rolniczy, uprawiajac zyzne gleby w wysokiej kulturze rolne;j.
Jednoczesnie podczas konsultacji wskazywano na widoczng wprost trudng sytuacje materialng mieszkancoéw wsi i
zagrozenie tych osob wykluczeniem spotecznym i ubdstwem. Mieszkancy w konsekwencji jednoznacznie wskazali
na potrzebe wsparcia ludno$ci mieszkajacej na wsi, zajmujacej si¢ rolnictwem poprzez stworzenie im mozliwosci
znalezienia pracy lub rozpoczecia dzialalno$ci w branzach pozarolniczych, wskazujac, ze niezbgdne jest stworzenie
innych mozliwosci pracy zarobkowej. Wedtug badan ankietowych 23% mieszkancéw wskazuje na brak firm
przetworstwa rolno-spozywczego. Teze te potwierdzaja wyniki badah ankietowych, ktore wykazuja, ze 25%
mieszkancéw biorgcych udziat w badaniach wskazato na niskie dochody ludnosci zamieszkujacych obszary
wiejskie jako jeden z gtéwnych probleméw do rozwigzania na terenie LGD.
Bazujac na przedstawionym opisie — zaréwno danych statystycznych jak i opinii mieszkancéw nalezy uznaé
ludnos¢ zamieszkujgca obszary wiejskie z duza ilosciag obszarow bylych Panstwowych Gospodarstw Rolnych za
grupe docelowa, ktora z uwagi na obecng trudng sytuacje materialng oraz trudnosci w dostepie do rynku pracy jest
grupa zagrozong ubostwem.
Realizujgc projekt rolnictwa spolecznego w latach od 2011 do 2015 na obszarze naszej Lokalnej Grupy Dziatania,
gdzie wystepuje jeden z najwyzszych wskaznikéw bezrobocia wsrod kobiet, tj. 1,9% w 2013 roku zamieszkujacych
obszary wiejskie naszym gtownym celem byla reintegracja kobiet bedaca w trudnej sytuacji zyciowej za pomoca
rehabilitacji spotecznej i zdrowotnej. Dzieki tym dziataniom umozliwiliSmy kobietom ponowne wejscie w kontakt
z dziatalnoscig produkcyjng i naturg. Dzialania te wplynely na wzrost ich samooceny oraz wilaczyly w aktywne
uczestnictwo w zycie spoleczne. Waznym elementem naszego projektu byto powigzanie ich z ochrong $rodowiska,
gdyz realizujac go opieralismy si¢ o projekty z zakresu zdrowej zywnosci. W 2012 roku na obszarze naszej gminy
powstala inicjatywa EKO POWISLE, ktorej celem bylo wykorzystanie potencjatu okolicznej ziemi oraz
doswiadczenia tutejszych ludzi w uprawie warzyw i owocow. Naszym zamiarem byto skupienie sie¢ na uprawach
zdrowej zywnosci, zgodnych z zasadami przyrody bez nawozow, ktore nie zatruwaloby srodowiska i pozwoliloby
produkowac zywno$¢ wysokiej jakosci. Jednak Eko Powisle to nie tylko uprawa warzyw i owocoéw ale rowniez
imprezy i dziatania promocyjne. W czerwcu 2013 roku odbyt si¢ I Powiatowy Zlot
Organizacji Pozarzadowych w Nowinach, ktoérego celem byto poinformowanie mieszkancow o dziatalnosci Eko
Powi$la . W sierpniu 2013 roku odbyta si¢ impreza cykliczna w Sopocie pod nazwa Strefa Zieleni Wolnej od
Chemii, na ktorej osoby ze stowarzyszenia sprzedawaly warzywa i owoce. W nastepnych miesigcach odbyly sig¢
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Dozynki Gminne w Dzierzgoniu oraz VI Miedzynarodowe Targi Zywnosci Ekologicznej i Tradycyjnej, na ktorej
to zostaty zaprezentowane lokalne produkty pochodzace z naszego regionu.

Rozdzial IV. Analiza SWOT

Analiza SWOT pozwolita zidentyfikowa¢ najwazniejsze z punktu widzenia rozwoju obszaru pozytywne i
negatywne czynniki wewnetrzne i zewngtrzne. Na tej podstawie wysunigto wnioski na temat funkcjonowania i
dalszego rozwoju LGD. Opisano obecny stan obszaru i elementy charakterystyczne, decydujace o jego spdjnosci i
odmiennosci. Powstatl obraz stanu obecnego LGD obrazujacy jego silne i mocne strony oraz szanse i zagrozenia dla
jego rozwoju. W celu przejrzystosci wynikéw analizy SWOT pod katem jakosci calej strategii skupiono si¢ na tych
elementach, ktore mialy decydujacy wptyw na jej ksztatt np. formutowanie celéw, przedsiewzie¢, wskaznikow oraz
kryteriow LSR. Wyniki przeprowadzonej analizy SWOT przedstawia ponizsza tabela, w ktorej zamieszczono
powiazania analizy z diagnoza obszaru LGD oraz wynikami konsultacji spolecznych, przeprowadzonych wsrod
spolecznosci lokalne;.

Przedstawiona analiza SWOT jednoznacznie wskazuje, ze silne strony Krainy Dolnego Powisla dotyczace
partnerstw lokalnych polegaja na aktywizowaniu catych spotecznosci i zachgcaniu ich do wspotpracy przy
diagnozowaniu lokalnych probleméw i rozwigzywaniu ich na poziomie gminy, miasta czy powiatu. Przekonanie,
ze oddolne inicjatywy mozna realizowac, a lepsze efekty osiagna si¢ poprzez wspdlprace a nie spory co motywuje
do wytezonej pracy i podejmowania nowych wyzwan. Kluczowym zadaniem na poziomie lokalnym jest
zachecenie partnerow do wspolnego dziatania i pokazywania im korzysci jakie z tego wynikaja. Gdy mowimy o
rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, mamy na mysli trwala, efektywna wspotprace, ukierunkowana na cele i
transfer wiedzy- wspotprace, w ktorej spotecznosci nawzajem si¢ wzbogacajg i otwieraja na howe doswiadczenia
innych oséb. Partnerstwo jest jedng z podstawowych zasad Unii Europejskiej, a do§wiadczenia z pierwszych lat
obecnosci Polski w UE wskazuja, iz efektywne wykorzystanie funduszy nie moze obejs¢ si¢ bez tej wspotpracy.
Jest to duze wyzwanie wynikajace z braku wspolnych tradycji i jednolitosci kulturowej. Wielokulturowos$¢ w
potaczeniu z otwartoscig lokalnego spoteczenstwa na inicjatywy m.in. ekologiczne, moze by¢ jednocze$nie atutem
regionu i szansg na zwigkszenie jego atrakcyjnosci turystycznej.

Urozmaicone potozenie na obszarze polodowcowym decyduje o posiadanej atrakcyjnosci przyrodniczej i
krajobrazowej terenu, liczne formy ochrony przyrody dodatkowo podwyzszaja jego unikatowo$¢. Turystyka ma
obecnie marginalne znaczenie dla gospodarki obszaru, jednak analiza zasobow w tym dziedzictwo przyrodnicze,
historyczne, kulturowe wskazuja, Zze stanowig wystarczajacy potencjal dla jego rozwoju. Sytuacja ta dotyczy
zaréwno brakow jakosciowych odnoszacych sie do np. wciaz niskiej jakosci oraz zakresu ustug $wiadczonych w
obiektach noclegowych, stabo dostosowanej do potrzeb turystow oferty turystycznej i zmieniajacych si¢ trendow w
turystyce oraz braku elastycznej, innowacyjnej oferty turystycznej wzbogacajacej walory naturalne i kulturowe,
przy widocznych brakach ilosciowych zwigzanych z niedoborem lokalnej bazy turystycznej i rekreacyjnej.
Wszystkie te elementy odnoszg si¢ zaréwno do infrastruktury publicznej, ogoélnodostepnej jak i typowo
komercyjnej bedacej w posiadaniu podmiotéw gospodarczych i powoduja ubogi charakter lokalnej oferty
turystycznej i rekreacyjnej w stosunku do posiadanego potencjatu walorow naturalnych i kulturowych. Rozwoj
funkcji turystycznej obszaru jest mozliwy ale wymaga przygotowania odpowiedniej oferty i dobrej promocji.
Zasoby obszaru pozwalajg stworzy¢ oferte dla turystow zainteresowanych aktywnym wypoczynkiem,
dziedzictwem kulturowym i historycznym.

Na tle opisanych mocnych stron jawi si¢ takze szereg jego stabych stron, wynikajacych z diagnozy. Elementy te
mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze kwestie. Pierwsza kwestia to trudna sytuacja na rynku pracy. Wielu
mieszkancéw musiato szukaé pracy poza miejscem zamieszkania, co wigze si¢ dla nich z konieczno$cia
codziennych, dalekich dojazdéw do pracy. Szansa na ozywienie miejscowego rynku pracy moze by¢ rozwoj
mikroprzedsigbiorstw i w kontek$cie wzrost zatrudnienia. Jest to mozliwe pod warunkiem udzielania osobom
zainteresowanym, w tym mtodym ludziom pomocy finansowej na podjecie dziatalnosci gospodarczej. Zaznaczy¢
nalezy, ze wsrod pewnej czesci lokalnej spotecznosci widoczna jest aktywno$¢ gospodarcza, ktorg nalezy wspieraé.
Szansa w tym zakresie jest dostepno$¢ zewnetrznych Zrédet finansowania co potwierdzajag wyniki konsultacji
spotecznych. Z drugiej strony istnieje obawa wystapienia zagrozen majacych swoje zrodto w skomplikowanych
procedurach aplikowania o $rodki finansowe oraz braku srodkow na wymagany wklad wlasny beneficjentow. Jako
negatywne zjawisko, a wigc stabg strong mozna wskaza¢ mniejsza liczbe nowozaktadanych firm oraz peryferyjne
potozenie powiatu, na co zwrdcili uwage uczestnicy konsultacji spolecznych. Konsekwencja niedostatecznie
rozwinigtej gospodarki jest wysokie bezrobocie. Glowny problem w tym zakresie to brak wystarczajacej liczby
ofert pracy. Grupa szczegoélnie dotknigta tym problemem jest mlodziez oraz kobiety. Bezrobocie jest z kolei
najczestszg przyczyng ubozenia spoteczenstwa, ktére zmuszone jest do korzystania z opieki spotecznej. Sytuacje
poteguje zjawisko bezrobocia ukrytego wsrdd grupy rolnikow z terenu LGD. Dotyczy to gléwnie grupy, gdzie
wystepuje wysokie zjawisko ubdstwa i wykluczenia spotecznego. Analizowany obszar zamieszkuje stosunkowo
mtode spoteczenstwo, co wynika ze wskaznikow statystycznych oraz konsultacji spotecznych. Proporcje migdzy
grupami 0s6b w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym sg nadal do$¢ korzystne. Réwniez
dodatnig warto$¢ przyjmuje wspotczynnik przyrostu naturalnego, bedacy jednym z czynnikow majacych wptyw na
liczbe¢ mieszkancow. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze na przestrzeni ostatnich kilku lat wartos¢ wszystkich
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przytoczonych wskaznikow ulegla pogorszeniu. Ponadto jedng z wyjatkowo zauwazalnych stabych stron
analizowanego obszaru jest niekorzystne 1 pogarszajagce si¢ saldo migracji. Zagrozenia wynikajace z
niekorzystnych czynnikow demograficznych 1 emigracji mieszkancoéw, szczegélnie osob miodych i
wyksztatconych dostrzega tez lokalna spotecznos¢ obszaru LGD. Wskazane w diagnozie problemy z niskim
poziomem edukacji mieszkancéw Dolnego Powis§la wynika z niedostosowania systemu ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy. NajczeSciej wskazywanym zagrozeniem jest migracja mtodych ludzi do wigkszych miast lub za
granic¢ oraz starzenie si¢ spoleczenstwa. Dodatkowa przeszkoda jest polozenie na uboczu gtownych szlakow
komunikacyjnych. Szansg na przezwycigzenie probleméw regionu jest wykorzystanie walorow przyrodniczych,
historycznych hydrologicznych regionu przy wdrazaniu projektow finansowanych ze S$rodkéw unijnych.
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Tabela Wyniki analizy SWOT

Nr Mocne strony Odniesienie do diagnozy Nr Stabe strony Odniesienie do diagnozy
S1 - wzrost liczby ludno$ci w wieku Diagnoza- dziat W1 - starzejace si¢ spoteczenstwo Diagnoza- dziat
przedprodukcyjnym ,Opis ogdlny obszaru” ,,Opis ogdlny obszaru”
S2 - zwickszajacy si¢ udziat matych firm Diagnoza- dziat W2 - niski poziom aktywno$ci zwigzanej z Diagnoza- dziat ,,Charakterystyka
- usprawnienie komunikacji na terenie ,Charakterystyka gospodarki, przedsiebiorczo$cia gospodarki, przedsigbiorczosci”
S3 powiatu, wejscie prywatnych firm przedsigbiorczosci” W3 - migracja najbardziej przedsigbiorczych
przewozowych W4 - brak przetworstwa rolno- spozywczego
S4 - remont drogi krajowej 515 W5 - nadmierna biurokracja
- brak skutecznej informacji samorzad-
W6 przedsigbiorcy o podejmowanych
dziataniach
- peryferyjne polozenie
S5 - duzy udzial mikroprzedsigbiorstw Diagnoza- dziat ,,Opis rynku W7 - wysokie bezrobocie Diagnoza- dziat ,,Opis rynku
S6 - Pomorska Specjalna Strefa pracy” W8 - trudna sytuacja osob mtodych na rynku pracy”
Ekonomiczna pracy
S7 - niskie koszty pracy W9 - niedostosowana struktura i poziom
ksztalcenia
W10 - trudna sytuacja kobiet na rynku pracy
W11 - brak wykwalifikowanej kadry
W12 - duzy odsetek dlugotrwale
bezrobotnych
W13 - mata aktywnos$¢ mtodziezy
W14 - negatywne nastawienie ludzi mtodych
W15 - odptyw ludzi mtodych do duzych
osrodkow miejskich
W16 - brak promocji przedsigbiorczosci i jej
dobrych praktyk
W17 - brak $rodkow finansowych
S8 - wielokulturowo$¢ Diagnoza- dziat W18 - brak wykwalifikowanej kadry Diagnoza- dziat ,,Przedstawienie
S9 - aktywno$¢ spoleczna poparta rosngca ,Przedstawienie dziatalnosci W19 - niedostateczna wspoipraca NGO z JST | dzialalnosci sektora spotecznego”
liczbg zarejestrowanych Stowarzyszen i sektora spotecznego” i biznesem
Fundacji W20 - brak promocji dobrych praktyk
E— Diagnoza- dziat ,,Opieka W21 - wysoki wskaznik 0sob korzystajacych Diagnoza- dziat ,,Opieka
spoteczna” z pomocy spotecznej na 1000 spoteczna”
mieszkancow
W22 - niskie przecigtne wynagrodzenie brutto
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S10 - bogate dziedzictwo Kkulturowe i Diagnoza- dziat ,,Opis W23 - niedostateczne wykorzystywanie Diagnoza- dziat ,,Opis
historyczne dziedzictwa kulturowego, zasobow kulturowych dziedzictwa kulturowego,
zabytkow” W24 - brak wiedzy i dbatosci o dziedzictwo zabytkow”
kulturowe
W25 - niski udzial wydatkéw gmin obszaru
LGD na dziedzictwo kulturowe
W26 - niska $wiadomos¢ lokalnej
spotecznosci w zakresie wiedzy
historycznej o swoim regionie
S11 - korzystne warunki do rozwoju Diagnoza- dziat W27 - trudna sytuacja matych gospodarstw | Diagnoza- dziat ,,Charakterystyka
rolnictwa spotecznego, ,»Charakterystyka rolnictwa i rolnych, zagrozenie  tej grupy rolnictwa i rynku rolnego
S12 - rozwijajaca si¢ inicjatywa ,,EKO rynku rolnego” wykluczeniem spolecznym i ubostwem
POWISLE” W28 |- zbyt duza liczba utrzymujaca sie z
S13 - wysoka kultura rolna gospodarstw rolnictwa na obszarze LGD
wielotowarowych W29 - brak rozwinigtego przetworstwa rolno-
SpOZYyWCZego
S14 - potozenie blisko atrakcji turystycznych Diagnoza-dziat W30 - stabo rozwinigta infrastruktura Diagnoza-dziat ,,Charakterystyka
(Biata Gora, kanat Elblgsko- Ostrodzki, ,Charakterystyka obszarow turystyczna, obszaroéw atrakcyjnych
Malbork) atrakcyjnych turystycznie W31 - niedostatecznie wykorzystywany turystycznie
S15 - polozenie na Szlaku Zamkow potencjat turystyczny (dziedzictwo
Gotyckich kulturowe, historyczne)
Nr Szanse Odniesienie do diagnozy Nr Zagrozenia Odniesienie diagnozy
o1 - dostepnos¢ zewnetrznych zrodet Diagnoza- dziat T1 - brak mozliwosci przygotowania kadry | Diagnoza- dziat ,,Przedstawienie
finansowania przedsiewzig¢ »Przedstawienie dziatalnosci o aplikowanie o srodki finansowe dziatalnosci sektora spotecznego
02 - zwickszajace wsparcie dla inicjatyw sektora spotecznego” T2 - brak samodzielnosci mieszkancoéw
lokalnych
03 - wzrost partycypacji spotecznej
04 - wzrost zainteresowania turystyka Diagnoza- dziat T3 - wysoka kosztownos¢ inwestycji Diagnoza- dziat ,,Charakterystyka
krajowa w tym wiejska i aktywna ,Charakterystyka obszarow turystycznych o zasiegu ponadlokalnym obszarow atrakcyjnych
05 - wzrost zainteresowania Bialg Gorg atrakcyjnych turystycznie” T4 - wzrost atrakcyjnos$ci ze strony turystycznie
regionow sasiedzkich
06 - wzrost popytu na produkty Diagnoza- dziat T5 - zanieczyszczenie srodowiska Diagnoza- dziat ,,Charakterystyka
ekologiczne ,,Charakterystyka rolnictwa i rolnictwa i rynku rolnego”
rynku rolnego” ,,Opis ogblny obszaru”
o7 - samozatrudnienie Diagnoza- dziat ,,Opis rynku T6 - wzrost bezrobocia Diagnoza- dziat ,,Opis rynku

pracy”

pracy”
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Rozdzial V. Cele i wskazniki

Realizacja celow i wskaznikow w opracowanym LSR jest zgodna z wyznaczonym przez Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 celem szczegdétowym 6B ,Wspieranie lokalnego rozwoju obszaréw
wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,,Wspieraniec wiaczenia spolecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich” oraz celow przekrojowych PROW: innowacyjnos¢, ochrony srodowiska i
przeciwdziatanie zmianom klimatu.

Na podstawie przygotowanej diagnozy, analizy SWOT, wnioskéw z konsultacji spotecznych, badan i raportow
zdiagnozowano dwa cele ogdlne 1 przypisanych im czterech celow szczegdtowych. Wyznaczone cele wychodza
naprzeciw zagrozeniom, ograniczaja stabe strony obszaru poprzez wykorzystanie istniejacych potencjatow.
Efektem ich wdrazania bedzie za$ zniwelowanie zdiagnozowanych przez analize SWOT problemow.

Tabela. Cele zailanowane do realizac'ii w ramach Strateiii

Wzmocnienie lokalnej spotecznosci Wykorzystanie zasobow przyrodniczych, kulturowych i
historycznych do rozwoju spoteczno- gospodarczego
obszaru LGD

CEL SZCZEGOLOWY 1.1 CEL SZCZEGOLOWY 2.1
Wsparcie animacji i procesu aktywizacji spotecznej | Podniesienie kondycji istniejacych przedsigbiorstw oraz
mieszkancow na obszarze LGD wsparcie nowoutworzonych i promocja dziatalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich
CEL SZCZEGOLOWY 1.2 CEL SZCZEGOLOWY 2.2

Aktywizacja mieszkancoéw obszaréw wiejskich w tym | Rozwoj oferty turystycznej i okototurystycznej obszaru
mtodziezy i dzieci w dziatania na rzecz samorozwoju | LGD zgodnie z zasadami zrdwnowazonego rozwoju
oraz rozwoju spotecznoscei lokalnych
Zrodlo: Opracowanie wlasne

Wyznaczenie celu pierwszego LSR ,,Wzmocnienie lokalnej spotecznosci” jest wynikiem przeprowadzonej
diagnozy i analizy SWOT oraz konsultacji spotecznych. Kapitat spoteczny na terenie LGD charakteryzuje si¢
wrecz skrajnym zréznicowaniem. Z jednej strony widoczny jest wzrost dziatalnosci NGO, z drugiej widzimy duzy
obszar zagrozony wykluczeniem spotecznym. Konsultacje spoleczne oraz wnioski raportu koncowego ,,Badanie
aktywnosci organizacji pozarzadowych z obszaru powiatu sztumskiego za okres 2011-2015” wskazuja na potrzebe
wsparcia dziatanh zwiazanych z animacja i wzmocnieniem lokalnej spotecznosci. Mieszkancy oraz cztonkowie
NGO wskazywali na potrzebe wzmocnienia w budowie partnerstwa sceny lokalnej. Dziatania edukacyjne lokalni
liderzy okreslili jako kluczowe przy dalszym rozwoju kapitatu spotecznego. Zaangazowanie spoteczne mierzone za
pomocy liczby stowarzyszen, fundacji, organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkancéw wypada gorzej niz w
Polsce i wojewodztwie pomorskim. Zdaniem lokalnej spotecznosci zaangazowanie w dziatalno$¢ spoteczng jest
zbyt niskie, a istniejacym brak jest szerszej wspdlpracy pomigdzy podmiotami, co potggowane jest przez brak
srodkow finansowych, nieprzygotowanej kadry oraz brakiem wspotpracy migdzy podmiotami. Stad tez dziatania
zwigzane ze wzmacnianiem potencjalu organizacji pozarzadowych, grup nieformalnych, miodziezy i dzieci, w
zwigzku z czym w LSR wskazano cztery przedsiewzigcia wykorzystujace kapitat ludzki do rozwoju obszaru LGD
oraz zwickszenia dostepu do malej infrastruktury.

Drugi cel ogolny LSR ,Wykorzystanie zasobow przyrodniczych, kulturowych i historycznych do rozwoju
spoteczno- gospodarczego obszaru LGD” wskazuje na rozwdj przedsigbiorczo$ci i turystyki, co wynika ze
zidentyfikowanych problemow i przeprowadzonej diagnozy i analizy SWOT. Podsumowaniem tej kwestii jest zbyt
mata liczba podejmowanych dzialan zwigzanych z rozwojem gospodarczym. Potwierdzaja to rowniez dane
statystyczne, iz na obszarze LGD $rednia liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON na 10 tys.
mieszkancow oraz liczba osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na tysigc mieszkancow jest
nizsza niz w Polsce i wojewodztwie. Potwierdzity to wnioski z przeprowadzonych konsultacji spotecznych w
trakcie tworzenia LSR. Wyniki badan ankietowych ws$rdd mieszkancéw obszaru LGD wskazaly, ze
najwazniejszym problemem jest wysokie bezrobocie, co przektada si¢ na matg liczb¢ miejsc pracy, niska
przedsigbiorczos¢ wsrod mieszkancow, szczegdlnie wérod ludzi mtodych. Na te kwestie wskazywali mieszkancy
podczas przeprowadzonych spotkan w kazdej z gmin obszaru LGD, gdzie réwniez podkreslano niewielkie
zainteresowanie zwlaszcza ludzi mtodych. Z uwagi na fakt, ze wskazane problemy dotyczyly kluczowych sfer
zycia gospodarczego i nie koncentrujg si¢ na jednej grupie interesariuszy, przedsiewzigcia skierowane sg do
mieszkancow, przedsigbiorcow i organizacji pozarzadowych. Mieszkancy oraz przedstawiciele NGO, mtodziezy,
bezrobotnych oraz sektor gospodarczy podczas wywiadow wskazywali na stabo rozwijajaca si¢ branzg turystyczng
i okototurystyczng. Wynikiem tego jest uwzglednienie w strategii i kryteriach mozliwosci integrowania réoznych
sektorow. Dziatania bedg mie¢ wplyw na jako$¢ s$wiadczonych ustug turystycznych oraz rozwdj oferty
niekomercyjnej. Kolejnym waznym problemem wynikajacym z analizy SWOT jest stabo rozwinigte przetworstwo
rolno- spozywcze, mimo posiadanego potencjatu, dobrych gleb i czystego Srodowiska naturalnego. Podkreslano, ze
na obszarze LGD nie ma zadnego podmiotu zajmujacego si¢ przetworstwem, co zupehlie nie wykorzystuje
potencjatu jako produktow i surowcow. Analize tg potwierdzaja wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych
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czy danych statystycznych zawartych w diagnozie stanu obecnego. Wyniki badan ankietowych przeprowadzonych
wsrod mieszkancow wskazuja, ze ponad 30% badanej populacji potwierdza stabo§¢ obszaru LGD zwigzany z
brakiem przetworstwa opartego o lokalne produkty i zasoby i wskazata na konieczno$¢ wsparcia jego rozwoju-
35%. Wyznaczony cel ogdlny wychodzi naprzeciw dziataniom zwigzanym z wykorzystaniem infrastruktury w
zakresie turystyki, rekreacji, dziedzictwa kulturowego oraz zasobow przyrodniczych. Realizacja tych dziatan
bedzie miala wplyw na rozwdj i jako$¢ turystyki. Zaproponowane rozwigzania uatrakcyjnig obszar LGD.
Aktywizacje przyjetych rozwigzan maja podnie$¢ dziatania w zakresie podniesienia kompetencji mikro i matych
przedsiebiorstw oraz dziatan, ktore bedg chroni¢ srodowisko naturalne i przeciwdziata¢ zmianom Klimatu.

Aby zrealizowa¢ cele LSR, zaplanowano do wykonania réwniez dwa projekty wspotpracy (Przyjazne dla roweréw
(Bicycle friendly) oraz Rowerowe Szlaki Powisla i Zutaw) w ramach przedsiewziecia 2.2.3 Turystyka
kwalifikowalna. Projekty zostang zrealizowane we wspotpracy z Lokalnymi Grupami Dziatania z Polski, a takze z
zagranicy w przypadku jednego z projektow. Oba projekty wspotpracy beda realizowaé cel ogoélny LSR
»Wykorzystanie zasoboéw przyrodniczych, kulturalnych i historycznych do rozwoju spoteczno- gospodarczego
obszaru LGD” oraz cel szczegdlowy ,,Rozwdj oferty turystycznej i okoloturystycznej obszaru LGD zgodnie z
zasadami zréwnowazonego rozwoju”. Projekty wspolpracy przyczynig si¢ do promocji obszaru LGD poprzez
rozwoj szlakow rowerowych uwzgledniajacych zréznicowane formy promocji, tj. tablice informacyjne, spoty
reklamowe, gadzety, aplikacje mobilne. Realizacja projektow przyczyni si¢ do osiagnigcia wskaznika rezultatu
,Liczba przygotowanych projektow wspolpracy”. Realizacja operacji spowoduje stworzenie sieci szlakow
rowerowych, ktore przyczynia si¢ do wzrostu aktywnos$ci fizycznej mieszkancow, poprawy jakosci zycia
mieszkancoéw, integracji spotecznosci lokalnej, zachowania dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego i
historycznego oraz propagowania zdrowego stylu zycia.

Efektem osiagnigcia celow ogolnych oraz przypisanych im celow szczegdtowych, przedsiewzie¢ i wskaznikdéw
bedzie zniwelowanie zidentyfikowanych probleméw wystepujacych na obszarze LGD. Aby doktadniej zrozumie¢
przyjete w ramach LSR cele, w ponizszej tabeli przedstawione zostaly ich powigzania z problemami,
zidentyfikowanymi podczas procesu ich konstruowania. Tabela zawiera produkty, ktére beda bezposrednim
wynikiem planowanych w LSR przedsigwzie¢, ich osiagnigcie bedzie wyznacznikiem realizacji przyjetych celow.
Zidentyfikowane problemy oraz wyzwania spoteczne zostalty wskazane na podstawie przedstawionej w rozdziale
IV analizy SWOT oraz danych statystycznych i wynikéw konsultacji spotecznych stuzacych w jej opracowaniu,
zawartych w diagnozie obszaru.
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Tabela. Tabelaryczna matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludno$ci, analizy SWOT oraz cel6w i wskaZznikéw

° Zewnetrzne
Okreslone £ z czynniki majace
S D= .
e alErmy = T Planp Warle Produkty Rezultaty Oddzialywanie .Wpl.yw na -
spoleczno- - O g przedsiewziecia realizacje dzialan i
ekonomiczne S S osiagniecie
wskaznikow
Niedostateczna < 1.1.1. Edukacja, Liczba przedsiewzieé Liczba przeszkolonych osob Biernos¢ spoteczna;
wspotpraca NGO s partycypacja, edukacyjnych, objetych wsparciem; Wielokulturowos¢;
z JST i biznesem; % animacja, partycypacyjnych, Dostepnosé¢
Brak promocji S aktywizacja, animacyjnych, Liczba uczestnikéw zewngtrznych
dobrych praktyk =% innowacje aktywizacyjnych i przedsigwzigé zrealizowanych zrodet
g innowacyjnych W ramach partnerstw finansowania
.E realizowanych przez organizacji pozarzgdowych i przedsigwzigc
g organizacje pozarzgdowe; | grup nieformalnych;
§ Liczba
e Liczba przedsiewzieé Liczba 0s6b uczestniczqcych w organizacji
& (_ID edukacyjnych, projektach innowacyjnych; pozarzadowych
T = partycypacyjnych, w przeliczeniu
] S8 animacyjnych, Liczba 0s6b uczestniczgcych w na 10 tys.
e é '% gktywizac_yjnych i dziataniach majgcych wphyw mieszkancow
g =2 innowacyjnych na ochrong srodowiska i/lub
S =9 realizowanych przez przeciwdziatanie zmianom
& g s grupy nieformalne; klimatu;
o— N
2 £ 2
E e Liczba przedsiewziecé Liczba 0sob przeszkolonych z
° ’? innowacyjnych grupy defaworyzowanej;
D
o E
Niewystarczajaco .§ 'g 1.1.2.Animacja Liczba Liczba 0s6b uczestniczqcych w Brak
wykwalifikowana § @ lokalnej szkolen/warsztatow/wydar | szkoleniach, warsztatach i samodzielnosci
kadra NGO E g spolecznosci zen innych formach wsparcia mieszkancow
= 2
. =
— —
-

Liczba imprez
integracyjnych

(wydarzen/imprez;

Liczba 0s0b uczestniczgcych w
wydarzeniach integracyjnych
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Niewystarczajace
wiegzi spoteczne
potaczone z
duzym
rozwarstwieniem
spotecznym

1.1.3.Dzialania

Liczba wydarzen

Liczba osob uczestniczgcych w

Biernos¢ spoteczna;

Niedostosowana
struktura
poziom
ksztalcenia

1.2.Aktywizacja mieszkancow obszaréow wiejskich

w tym mlodziezy i dzieci w dzialania na rzecz
samorozwoju oraz rozwoju spotecznosci lokalnej

promocyjne promocyjnych wydarzeniach promocyjnych Zanikanie
integrujace lokalna aktywnosci i
spolecznos¢ popularnosci

inicjatyw

oddolnych
1.2.1.Aktywnos$é¢ na | Liczba szkolen, Liczba 0s6b uczestniczqcych w Liczba Mata  aktywnos$é
Fzecz samorozwoju, | warsztatow i innych form | wydarzeniach integracyjnych; organizacji miodziezy;
dzialania wsparcia pozarzadowych | Migracja mtodziezy
ukierunkowane na | (wydarzen/imprez) Liczba 0s6b uczestniczqcych w | w przeliczeniu | do duzych
grupy wykluczone dziataniach promocyjnych; na 10 tys. osrodkow
lub zagrozone mieszkancéw. | miejskich;
wykluczeniem Liczba 0s6b uczestniczqcych w Negatywne
spolecznym szkoleniach, warsztatach i nastawienie

innych formach wsparcia mtodych ludzi.

Liczba nowopowstatych
obiektow malej
infrastruktury

(wydarzen/imprez);

Liczba 0sob uczestniczgeych w
dziataniach majgcych wpbyw
na ochrong srodowiska i/lub
przeciwdziatanie zmianom
klimatu;

Liczba 0sob korzystajgcych z
matej infrastruktury
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Wysoki poziom
bezrobocia, brak
wykwalifikowanej
kadry, duza liczba
osob dhugotrwale
bezrobotnych

Niedostosowane
kwalifikacje
przedsigbiorcow
do potrzeb dziatan
MSP

2. Wykorzystanie zasobow przyrodniczych, kulturowych i historycznych do rozwoju

spoleczno- gospodarczego obszaru LGD

2.1. Podniesienie kondycji istniejacych przedsiebiorstw oraz wsparcie

nowoutworzonych i promocja dzialalnosci gospodarczej na obszarach

wigjskich

2.1.1.Dzialania
wspierajgce rozwoj
lokalny
ukierunkowany na
przedsiebiorcéow

Liczba operacji
polegajgcych na
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa;

Liczba operacji
polegajgcych na rozwoju
istniejgcych
przedsiebiorstw

Liczba nowoutworzonych
miejsc pracy w przeliczeniu na
petne etaty srednioroczne;

Dziatania majgce wphyw na
ochrone Srodowiska i/lub
przeciwdzialanie zmianom
klimatu;

Liczba operacji
ukierunkowanych na
Innowacje.

2.1.2.Powstanie
inkubatorow
przetworstwa
lokalnego

Liczba inkubatorow
przetworstwa lokalnego

Liczba nowoutworzonych
miejsc pracy w przeliczeniu na
petne etaty srednioroczne;

Liczba podmiotow
korzystajqcych z infrastruktury
stuzgcej przetwarzaniu
produktow rolnych rocznie;

2.1.3.Podniesienie
kompetencji malych
i mikro
przedsi¢biorstw

Liczba przeprowadzonych
szkolen z zakresu
przedsigbiorczosci

Liczba 0sob przeszkolonych z
zakresu przedsigbiorczosci w
tym liczba osob z grup
defaworyzowanych

Liczba
podmiotow
wpisanych do
rejestru REGON
w przeliczeniu
na 10 tys.
mieszkancow

Niski poziom
aktywnosci
zZwigzanej z
przedsigbiorczos$cia

Migracja
najbardziej
przedsiebiorczych;
Nadmierna
biurokracja.
Peryferyjne
polozenie.

Brak przetworstwa
rolno-
SpOZywcCzego;
Rozwijajaca si¢
inicjatywa EKO
POWISLE;
Korzystne warunki
do rozwoju
rolnictwa
spotecznego.

Brak promocji
przedsigbiorczosci i
jej dobrych praktyk
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Niedostateczne
wykorzystanie
walorow
krajobrazowo-
przyrodniczych

2.2.Rozwdj oferty turystycznej i okoloturystycznej obszaru LGD zgodnie z zasadami

2.2.1.Podniesienie
Swiadomosci
mieszkancow w
zakresie ochrony
srodowiska i/lub
przeciwdzialanie
zmianom klimatu

Liczba przeprowadzonych
szkoleri Z zakresu ochrony
srodowiska

Liczba 0sob przeszkolonych z
zakresu ochrony srodowiska

2.2.2.Dzialania
infrastrukturalne w
zakresie turystyki,

Liczba
zmodernizowanych/nowyc
h obiekzow infrastruktury

Liczba 0sob korzystajgcych ze
zmodernizowanej/nowej
infrastruktury turystycznej i

Stosunek liczny
0s0b
bezrobotnych do
liczby os6b w
wieku
produkcyjnym

Brak dziatan
promujacych
ekologiczny styl
zycia

Brak dbatosci o
ochrone zabytkow.
Brak infrastruktury

=
o
2
g
S rekreaciji, turystycznej i rekreacyjnej; rekreacyjnej i
2 dziedzictwa rekreacyjnej; Liczba 0s6b korzystajgcych ze kulturalnej
§ kulturowego i zmodernizowanych/nowych
E zasobow Liczba obiektow infrastruktury
£ przyrodniczych zmodernizowanych/nowyc | kulturalnej;
% h obiektow infrastruktury | Dziatania majgce wplyw na
N kulturalnej; ochrong srodowiska i/lub
przeciwdziatanie zmianom
Liczba zabytkow klimatu;
poddanych pracom Liczba operaciji
konserwatorskim lub ukierunkowanych na
restauratorskim innowacje.
Liczba osob odwiedzajgcych
obiekty i zabytki objete
wsparciem;
Stabo rozwinigta 2.2.3.Turystyka Liczba przygotowanych Liczba projektow Wzrost
infrastruktura kwalifikowalna projektow wspotpracy W | wykorzystujgcych zasoby zainteresowania
turystyczna tym projekt historyczne, kulturowe i aktywna turystyka
miedzynarodowy przyrodnicze krajowa

Zestawienie w postaci matrycy celow ogolnych, szczegdtowych, przedsigwzieé oraz przypisanych do nich wskaznikow oddziatywania, produktu i rezultatu wraz ze sposobem
pomiaru, wskazanym stanem poczatkowym oraz koncowym przedstawia ponizsza tabela
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Tabela. Cele i wskazniki LSR

11 Wsparcie animacji i procesu aktywizacji spolecznej mieszkancow na obszarze LGD
12 CELE SZCZEGOLOWE Aktywizacja mieszkancow obszaréow wiejskich w tym mlodzieZy i dzieci w dzialania na rzecz samorozwoju oraz rozwoju spolecznosci
: lokalnych
W1.0 Liczba organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow Szt 176 186 Dane statystyczne GUS
;o . . Jednostka stan poczatkowy | Plan 2022 Zrédlo danych/sposéb
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych miary 2015 Rok rok pomiaru
W11 Szt 0 820 Sprawozdania beneficjentow,
= | Liczba przeszkolonych o0sob objetych wsparciem : 875 dane LGD
Liczba uczestnikow przedsiewzig¢ zrealizowanych w . .
W1.1 |ramach partnerstw organizacji pozarzadowych i grup Szt. 0 660 Sprawozdania beneficjentow,
. 713 dane LGD
nieformalnych
Liczba  o0sO6b  uczestniczacych ~w  projektach 677 Sprawozdanie beneficjentow,
W11 |. . Szt. 0
innowacyjnych 730 dane LGD
Liczba 0sob uczestn}czqcth w .d21alan1aclll maj.qcyc.h 507 Sprawozdanie beneficjentéw,
W1.1 | wplyw na ochron¢ $rodowiska i/lub przeciwdziatanie Szt. 0
. . 549 dane LGD
zmianom klimatu
Liczba 0s6b przeszkolonych z grupy defaworyzowane;j 559 Sprawozdanie beneficjentow,
W1.1 Szt. 0
573 dane LGD
Liczba o0s0b uczestniczacych w  wydarzeniach Szt 0 1830 Sprawozdanie beneficjentow,
W1.2 | integracyjnych ' 1831 dane LGD
W12 Liczba _ 0sOb  uczestniczacych w  wydarzeniach St 0 444 Dane LGD
promocyjnych 460
Liczba  o0sOb  uczestniczacych ~w  szkoleniach, . L
W1.2 | warsztatach i innych formach wsparcia Szt. 0 448 Sprawozdania beneficjentow,
g 702 dane LGD
(wydarzen/imprez)
Liczba osob uczestn}czqcygh w .d21alan1acl} maj'a(cth 466 Sprawozdanie beneficjentow,
W1.2 | wplyw na ochron¢ $rodowiska i/lub przeciwdziatanie Szt. 0
. . 694 dane LGD
zmianom klimatu
W12 Liczba 0sob korzystajacych z matej infrastruktury Syt 0 2371 Sprawozdania beneficjentow,
' zh 2688 dane LGD
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Liczba przedsiewziec¢

edukacyjnych,
partycypagyjnych, Sprawozdanie
animacy} r_IyCh, . Szt. 31 beneficjentow,
aktywizacyjnych i dane LGD
innowacyjnych realizowanych
przez organizacje
. . . pozarzadowe
Edukacja, Partycypacja, Organizacje Liczba przedsiowzied
1.11 Animacja, Aktywizacja, pozarzadowe, | Projekt grantowy . dul1<3ac - ?:h ¢
Innowacje Grupy nieformalne yjnyen, .
partycypacyjnych, Sprawozdanie
animacyjnych, Szt. 10 beneficjentow,
aktywizacyjnych i dane LGD
innowacyjnych realizowanych
przez grupy nieformalne
. L Sprawozdanie
Liczba przedsiewzig¢ Sat 23 ber;eﬁcj entow
innowacyjnych ' dane LGD ’
Liczba Sz 16
1.1.2 | Animacja lokalnej spolecznosci Mieszkancy Aktywizacja | SZKolefi/warsztatow/wydarzen ' Dane LGD
Liczba imprez integracyjnych Szt. 3
Dziatania promocyjne . , o Liczba wydarzen Dane LGD
113 integrujace lokalng spotecznosé Mieszkafcy Aktywizacja promocyjnych Szt 3
Liczba szkolen, warsztatow i Sprawozdanie
1.2.1 | Aktywnos¢ dla samorozwoju, Oraanizacie innych form wsparcia Szt. 22 beneficjentow,
dziatania ukierunkowane na g ) ok (wydarzen/imprez) dane LGD
rupy wykluczone lub zagrozone P ozar.zqdowe, Projekt grantowy Sprawozdanie
& . Grupy nieformalne Liczba nowopowstatych 28 .
wykluczeniem spotecznym s L Szt. beneficjentow,
obiektéw malej infrastruktury 30 dane LGD
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Liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 10

. g Szt. 772 790 Dane statystyczne GUS
W20 tys. mleszlfancow ‘ ‘
Stosunek liczby 0s6b bezrobotnych do liczby 0s6b w wieku % 110 105 Dane statystyczne GUS
produkcyjnym ' ’
W21 Liczba nowoutworzonych miejsc pracy w przeliczeniu na pelne otat 0 55 Sprawozdanie beneficjentow,
' etaty Srednioroczne 61 dane LGD
w2.1 Dziatania majace wptyw na ochrone $rodowiska i/lub Szt 0 16 Sprawozdanie beneficjentow,
przeciwdziatanie zmianom klimatu ' 18 dane LGD
w2.1 Liczba operacji ukierunkowanych na innowacje Szt 0 15 Sprawozdanie beneficjentow,
' 16 dane LGD
w2.1 Liczba podmiotow korzystajacych z infrastruktury stuzacej Szt 0 8 Sprawozdanie beneficjentow,
przetwarzaniu produktow rolnych rocznie ' 4 dane LGD
W2.1 Liczba 0s6b przeszkolonych z zakresu przedsigbiorczosci w Szt 0 40 Dane LGD
tym liczba 0s6b z grup defaworyzowanych '
w2.1 Liczba 0sob przeszkolonych z zakresu ochrony srodowiska Szt 0 80 Dane LGD
W22 Liczba 0s6b korzystajacych ze zmodernizowanej/nowej Szt 0 4065 Sprawozdanie beneficjentow,
' infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej ' 4165 dane LGD
W22 Liczba 0s6b korzystajgcych ze zmodernizowanych/nowych Szt 0 1080 Sprawozdanie beneficjentow,
' obiektow infrastruktury kulturalnej ' 1190 dane LGD
W2.2 Dziatania majace wptyw na ochrong srodowiska i/lub Szt 0 8 Sprawozdanie beneficjentow,
' przeciwdziatanie zmianom klimatu ' 13 dane LGD
W22 Liczba operacji ukierunkowanych na innowacje Szt 0 4 Sprawozdanie beneficjentow,

dane LGD
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W2.2 Liczby _osob odwiedzajacych obiekty i zabytki objete Szt 800 Sprawozdanie beneficjentow,
wsparciem dane LGD
Liczba projektow wykorzystujacych zasoby historyczne, Sprawozdanie beneficjentow,
wW2.3 ! . Szt. 2
kulturowe i przyrodnicze dane LGD

Liczba operacji

Sprawozdanie

polegajacych na Szt. 26 beneficjentow, dane
. . L utworzeniu nowego
Dziatania wspierajace . , -y 32 LGD
- Mieszkancy przedsigbiorstwa
rozwoj lokalny Konkurs
2.1.1. . - =
ukierunkowany na Liczba operacji
przedsi¢biorcow Przedsigbiorcy, polegajacych na 10 Sprawozdanie
Organizacje Konkurs rozwoju Szt. beneficjentow, dane
pozarzadowe istniejacych LGD
przedsiebiorstw
o Liczba .
Powstanie inkubatora Przeds1e;_b10r_cy, inkubatorow 2 Spra.woz’danle
2.1.2. . Organizacje Konkurs , Szt. beneficjentow, dane
przetworstwa lokalnego ozarzadowe przetworstwa 1 LGD
p 4 lokalnego
o | Osoby fizyczre, Licaba
Podniesienie  kompetencji Mikro i mali rzeprowadzonvch
2.13. |malych i mikro | Przedsiebiorcy, Aktywizacja | Préepro Y Szt. 5 Dane LGD
L szkolen z zakresu
przedsiebiorstw Osoby z grup - .
przedsigbiorczosci
defaworyzowanych
Podniesienie  $wiadomosci Liczba
mieszkancéw w  zakresie przeprowadzonych
2.2.1. ochrony $rodowiska i/lub Mieszkancy Aktywizacja szkolen z zakresu Szt. 10 Dane LGD
przeciwdziatanie = zmianom ochrony
Klimatu srodowiska
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Liczba
zmodernizowanych

Sprawozdanie

/nquch obiektow Szt. o beneficjentow, dane
infrastruktury 17
. LGD
turystycznej i
Dziatania infrastrukturalne w 8T, K.OSCI.O by, rekrgacyjnej
. : o Zwiazki Liczba
zakresie turystyki, rekreacji, . Konkurs ; .
2.2.2. S : Wyznaniowe, zmodernizowanych Sprawozdanie
dziedzictwa kulturowego | L / h obickts 11 entow. d
zasob6w przyrodniczych Organizacje nowyc obiektow Szt. beneficjentow, dane
pozarzadowe infrastruktury LGD
kulturalnej
Liczba zabytkow .
poddanych pracom Spra.woz’danle
konserwatorskim Szt. 5 beneficjentow, dane
. LGD
lub restauratorskim
Liczba
Mieszkanc Projekt wspotprac przy?(?;[:ggvnvy(;h Sprawozdanie
2.2.3. Turystyka kwalifikowalna ancys ) poipracy Pro] Szt. 2 beneficjentow, dane
turysci wspoOlpracy w tym LGD
projekt
miedzynarodowy
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Typy operacji oraz potencjalni beneficjenci, ktorzy beda mogli ubiegac si¢ o $rodki finansowe w ramach wdrazania LSR zostaly przedstawione w ponizszych tabelach.
Szczegodlowe informacje na temat wdrazanych operacji zawieraja procedury i kryteria ich wyboru stanowiace zataczniki do wniosku o wybdr do realizacji LSR.

Tabela. Przedsiewziecia oraz t

py operacji mozliwe do realizacji w ramach celu ogolnego 1i 2.

Przedsiewziecia Zakres tematyczny Sposéb Srodki
Nr Nazwa Opis Beneficjent/grantobiorca Wartos¢ min. | max. realizacji przeznaczone na
Dofinansowania oraz realizacje
poziom%o przedsiewziecia
(EURO)
1.1.1 | Edukacja, - Konferencje, spotkania, szkolenia, festyny; | LGD, osoby fizyczne, osoby
partycypacja, - Wyjazdy studyjne; prawne z wykluczeniem osob | 2.500.00- 12.500.00
animacja, aktywizacja, | - Wzmacnianie kapitatu spotecznego; prowadzacych dziatalno$¢ (do 100%) Projekt 41.395.99
innowacije - Doradztwo indywidualne; gospodarczg oraz jednostki grantowy 41.208,38
- Wydarzenia organizowane w partnerstwie sektora finansow
organizacji pozarzagdowych; publicznych
- zakup rzeczy i srodkow trwatych stanowi
nie wigcej niz 30% kosztow
1.1.2 | Animacja lokalnej - Szkolenia;
spotecznosci - Wydarzenia/imprezy integracyjne LGD - Aktywizacja -
1.1.3 | Dziatania promocyjne | - Wydarzenia/imprezy promocyjne LGD - Aktywizacja -
integrujace lokalng
spolecznosé
1.2.1 | Aktywnos¢ dla - Konferencje, szkolenia, warsztaty; LGD, osoby fizyczne, osoby
samorozwoju, - zakup rzeczy i $rodkow trwatych stanowi prawne (z wykluczeniem 2.500.00- 12.500.00 Projekt
dziatania nie wiecej niz 30% kosztow 0s0b prowadzacych (do 100%) grantowy
ukierunkowane na dziatalnos¢ gospodarcza)
grupy wykluczone lub oraz jednostki sektora 162.500-00
zagrozone finans6w publicznych 153.372,79
wykluczeniem 2.500.00- 12.500.00
spotecznym - Budowa obiektow matej infrastruktury LGD, osoby fizyczne, osoby (do 100%) Projekt
prawne (z wykluczeniem grantowy

0s6b prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza)
oraz jednostki sektora
finansow publicznych
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Dziatania wspierajace
rozwoj lokalny
ukierunkowany na
przedsicbiorcow

- Rozwoj przedsigbiorczosci poprzez
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej,

- Rozwoj przedsigbiorczosci poprzez
podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej i
podnoszenie kompetencji os6b realizujacych
operacje

- Dziatania wptywajace na rozwdj
istniejacych podmiotow gospodarczych
przyczyniajace si¢ do zwigkszenia
zatrudnienia na obszarze KDP;

- Rozwoj przedsigbiorczosci poprzez
wzmocnienie dziatalno$ci gospodarczej;

- Rozwoj przedsigbiorczosci poprzez
rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej i
podnoszenie kompetencji os6b realizujacych
operacje

Osoby fizyczne, mtodziez do
30 roku zycia

Osoby fizyczne i prawne
prowadzace dziatalnos¢
gospodarcza

20.000.00
(100%)

12.500.00-50.000,00
(70%)

Konkurs

Konkurs

852.96113
917.536,62
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Powstanie
inkubatorow
przetworstwa
lokalnego

- Rozwoj infrastruktury inkubatora
przetworstwa udostgpnionego innym
podmiotom;

- Wyposazenie infrastruktury inkubatora
udostepnionego innym podmiotom ;

- Rozwoj przedsigbiorczosci poprzez
rozwijanie dziatalno$ci gospodarcze;j i
podnoszenie kompetencji 0sob realizujacych
operacje

Osoby fizyczne i prawne
prowadzace dziatalnos¢
gospodarcza , jednostki
sektora finansow
publicznych

12.500.00-75.000.00
(osoby fizyczne i
prawne prowadzace
dziatalnosc¢
gospodarcza
70%, NGO 70%,-
100% JST
63,63%)

Konkurs

125-000-00
35.077,94

2.1.3

Podniesienie
kompetencji matych i
mikro przedsigbiorstw

- Spotkania konsultacyjno- informacyjne dla
mieszkancow z zakresu prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej

LGD

Aktywizacja

221

Podniesienie
Swiadomosci
mieszkancoOw w
zakresie ochrony
srodowiska 1/lub
zmianom klimatu

- Spotkania, szkolenia z zakresu ochrony
srodowiska i/lub zmianom klimatu

LGD

Aktywizacja
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2.2.2

Dzialania
infrastrukturalne w
zakresie turystyki,
rekreacji, dziedzictwa

-Nowe lub zmodernizowane obiekty
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

- Nowe lub zmodernizowane obiekty

NGO do 80%, jednostki
sektora finansow
publicznych

12.500.00-50.000.00 Konkurs

(63,63%)

kulturowego i infrastruktury kulturalnej NGO do 80%, jednostki 12.500.00-50.000.00 Konkurs 84014288
7asobow sektora finansow (63,63%) 874.804,27
przyrodniczych - Konserwacja, renowacja obiektow objetych publicznych

ewidencja wojewodzka, restauracja

zabytkow waznych dla lokalne;j Osoby fizyczne, prawne, 7.500.00- 50.000.00

spotecznosci, konserwacja elementow prowadzace i nieprowadzace (80%) Konkurs

architektury sakralnej dziatalno$ci gospodarczej

2.2.3 | Turystyka - Wyjazdy studyjne; LGD 100% Projekt 28.500.00

kwalifikowalna -Wyposazenie szlakow turystyki wspotpracy

kwalifikowalnej;

ich oznakowanie

kwalifikowalnej (np. stojaki),
- Oznakowanie szlakow turystyki

- Wyposazenie miejsc (stacji) rowerowych i

Zrodto: Opracowanie wlasne

Tabela. Opis wskaznikow przypisanych do celow ogélnych, szczegétowych oraz przedsiewzieé

Nr Rodzaj Nazwa Wzor/sposob okreslenia Uzasadnienie wyboru w odniesieniu do celéw i
wskaznika przedsiewziec
1 Oddzialywanie | Liczba organizacji Suma zarejestrowanych organizacji spotecznych, Osiagniecie wskaznika bedzie §wiadczy¢ o wzroScie
pozarzadowych w stowarzyszen, fundacji podzielona przez liczbe znaczenia oddolnych inicjatyw spolecznych, liderow
przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow obszaru pomnozona przez 10 000. lokalnych oraz checi angazowania spolecznos$ci w ,,zycie
mieszkancow obszaru”
1.1. | Rezultat Liczba przeszkolonych os6b | Suma 0s6b przeszkolonych objetych wsparciem. Osiagniecie wskaznika spowoduje wzrost animacji i

objetych wsparciem

Monitoring wskaznika prowadzony na podstawie
sprawozdan beneficjentdow oraz ankiety monitorujacej
realizacje operacji, wysytanej do wnioskodawcow

procesu aktywizacji mieszkancoéw obszaru LGD

Liczba uczestnikow
przedsiewzigé
zrealizowanych w ramach
partnerstw organizacji
pozarzadowych i grup
nieformalnych

Suma przedsigwzig¢ zrealizowanych przez partnerstwa
organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych.
Monitoring wskaznika prowadzony na podstawie
sprawozdan beneficjentow oraz ankiety monitorujace;
realizacj¢ operacji, wysytanej do wnioskodawcow

Osiagniecie wskaznika spowoduje nawigzanie wspolpracy
pomigdzy réoznymi podmiotami sektora spotecznego
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Liczba 0sob uczestniczacych
w projektach innowacyjnych

Suma os6b realizujacych projekty innowacyjne.
Monitoring wskaznika na podstawie sprawozdan
beneficjentdow oraz ankiety monitorujacej realizacje
operacji, wysytanej do wnioskodawcow

Osiagnigcie wskaznika wptynie na rozwdj spoteczny
obszaru

Liczba oséb uczestniczacych
w dzialaniach majacych
wptyw na ochrone
srodowiska i/lub
przeciwdziatanie zmianom
Klimatu

Suma dziatah w ramach realizowanych operacji, ktore
majg pozytywny wptyw na ochrone srodowiska.
Monitoring wskaznika na podstawie ankiet oraz list
obecnosci

Realizacja wskaznika przyczyni si¢ do poprawy
srodowiska naturalnego, co bedzie mie¢ pozytywny wptyw
na jako$¢ zycia mieszkancow

Liczba 0s6b przeszkolonych
Z grupy defaworyzowanej

Suma os6b przeszkolonych w ramach aktywizacji.
Monitoring wskaznika prowadzony na podstawie
rejestru oraz listy obecnosci

Osiagnigcie wskaznika spowoduje wzrost aktywnosci
wsrod spolecznosci lokalne;.

1.1.1 | Produkt Liczba przedsiewzieé Suma przedsiewzig¢ edukacyjnych, animacyjnych, Osiaggnigcie wskaznika spowoduje wzrost aktywnosci
edukacyjnych, partycypacyjnych, aktywizacyjnych i innowacyjnych organizacji pozarzadowych, wzrost liczby inicjatyw
partycypacyjnych, realizowanych przez organizacje pozarzadowe. oddolnych
animacyjnych, Monitoring wskaznika na podstawie sprawozdan
aktywizacyjnych i beneficjentow oraz ankiety monitorujgcej realizacije
innowacyjnych operacji, wysytanej do wnioskodawcow.
realizowanych przez
organizacje pozarzadowe
Liczba przedsiewzigé Suma przedsiewzie¢ edukacyjnych, partycypacyjnych, Osiagnigcie wskaznika spowoduje wzrost aktywnosci grup
edukacyjnych, animacyjnych i innowacyjnych realizowanych przez nieformalnych, wzrost liczby inicjatyw oddolnych
partycypacyjnych, grupy nieformalne. Monitoring wskaznika na podstawie
animacyjnych, sprawozdan beneficjentdow oraz ankiety monitorujacej
aktywizacyjnych i realizacje operacji, wysylanej do wnioskodawcow.
innowacyjnych
realizowanych przez grupy
nieformalne
Liczba przedsigwzigc Suma projektow majacych charakter innowacyjny. Osiagnigcie wskaznika wptynie na aktywnos¢ obszary
innowacyjnych Monitoring na podstawie sprawozdan beneficjentow

oraz ankiety monitorujacej realizacj¢ operacji wysytanej
do wnioskodawcow. Przez innowacje nalezy rozumiec
innowacje produktowa, ustugowa badz technologiczng.
1.2 Rezultat Liczba 0s6b uczestniczacych | Suma liczby uczestnikow wydarzen integracyjnych Osiagnigcie wskaznika spowoduje wzrost aktywnosci

w wydarzeniach
integracyjnych

przeprowadzonych przez mieszkancéw. Monitoring na
podstawie ankiet oraz list obecnosci

wérod spolecznosci lokalne;.
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Liczba 0sob uczestniczacych
w wydarzeniach
promocyjnych

Suma liczby uczestnikow wydarzen promocyjnych
przeprowadzonych przez mieszkancow. Monitoring na
podstawie ankiet oraz list obecnosci

Osiagnigcie wskaznika spowoduje wzrost aktywnosci
wérod spotecznosci lokalnej.

Liczba o0séb uczestniczacych
w szkoleniach warsztatach i
innych formach wsparcia

Suma 0s6b biorgcych udziat w szkoleniach warsztatach i
innych formach wsparcia. Monitoring wskaznika na
podstawie sprawozdan beneficjentow oraz ankiety

Osiagniecie wskaznika spowoduje wzrost atrakcyjnosci
obszaru LGD

(wydarzen/imprez) monitorujacej realizacje operacji, wysytanej do
wnioskodawcow i list obecnos$ci
1.1.2 | Produkt Liczba Suma przeprowadzonych szkolen, warsztatow i Osiagnigcie wskaznika spowoduje wzrost aktywnosci
szkolen/warsztatow/wydarzen | wydarzen przez LGD. Monitoring na podstawie wsrod spotecznosci lokalnej
prowadzonego przez LGD rejestru
Liczba imprez integracyjnych | Suma wydarzen integracyjnych, integrujgcych i Osiagnigcie wskaznika spowoduje wzrost aktywizacji i
aktywizujacych mieszkancow i rozne instytucje integracji mieszkancOw na rzecz samorozwoju i rozwoju
mogacych aktywnie wiaczy¢ si¢ w dziatania na rzecz spotecznosci lokalne;.
poprawy spdjnosci spolecznej w obszarze LGD.
Monitoring na podstawie prowadzonego przez LGD
rejestru oraz list obecnosci
1.1.3 | Produkt Liczba wydarzen Suma dziatan promocyjnych, integrujacych i Osiagni¢cie wskaznika spowoduje wzrost aktywizacji i
promocyjnych aktywizujacych mieszkancow i rozne instytucje integracji mieszkancow na rzecz samorozwoju i rozwoju
mogacych aktywnie wiaczy¢ si¢ w dziatania na rzecz spotecznosci lokalne;.
poprawy spojnosci spotecznej w obszarze LGD.
Monitoring na podstawie prowadzonego przez LGD
rejestru oraz list obecnosci
1.2.1 | Produkt Liczba szkolen, warsztatow i | Suma 0sob uczestniczacych w szkoleniach, warsztatach i | Osiagnigcie wskaznika spowoduje rozwdj spotecznosci
innych form wsparcia innych formach wsparcia. Monitoring wskaznika lokalnej, szczeg6lnie wsrdd osdb wykluczonych lub
(wydarzen/imprez) prowadzony na podstawie rejestru spotkan oraz list zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
obecnosci z prowadzonych przez LGD spotkan
Liczna nowopowstatych Suma powstatych obiektow matej infrastruktury Osiagnigcie wskaznika spowoduje podniesienie standardu
obiektow matej infrastruktury | wiejskiej. Monitoring wskaznika na podstawie obiektow matej infrastruktury wiejskiej
sprawozdan beneficjentow oraz ankiety monitorujacej
realizacje operacji, wysytanej do wnioskodawcdoéw
2. Oddzialywanie | Liczba podmiotéw wpisanych | Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru | Osiggniecie wskaznika bedzie $wiadczy¢ o wzro$cie

do rejestru REGON w
przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow

REGON podzielona przez liczb¢ mieszkancow obszaru,
pomnozona przez 10 000.

Stosunek liczby 0séb
bezrobotnych do liczby 0s6b
w wieku produkcyjnym

Liczba oséb zarejestrowanych jako bezrobotne
podzielona na liczbg osob w wieku produkcyjnym,
pomnozona przez 100 (wskaznik podawany w %)

przedsigbiorczosci mieszkancow oraz spadku bezrobocia
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21 Rezultat Liczba nowoutworzonych Suma 0s6b zatrudnionych. Monitoring wskaznika na Osiagniecie wskaznika spowoduje wzrost liczby miejsc
miejsc pracy w przeliczeniu podstawie sprawozdan beneficjentow oraz ankiety pracy oraz $wiadomosci mieszkancoéw co do mozliwosci
na pelne etaty sredniorocznie | monitorujacej realizacj¢ operacji, wysytanej do rozwoju osobistego i gospodarczego obszaru LGD

wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu
wyboru operacji)
Dziatania majace wptyw na Suma dziatah w ramach realizowanych operacji, ktorych | Realizacja wskaznika przyczyni si¢ do poprawy
ochrong $rodowiska i/lub realizacja ma pozytywny wplyw na ochrong srodowiska. | srodowiska naturalnego, co bgdzie mie¢ pozytywny
przeciwdziatanie zmianom Monitorowanie wskaznika na podstawie sprawozdan wplyw na jako$¢ zycia mieszkancow. Ponadto jego
Klimatu beneficjentow oraz ankiety monitorujgcej realizacje realizacja wptynie na osiaggni¢cie celow przekrojowych
operacji wysytanej do wnioskodawcow. Jako dziatania PROW
spetniajgce wskaznik nalezy uznaé projekty
wykorzystujace odnawialne zrodta energii, wplywajace
na zmniejszenie niskiej emisji, poprzez zastosowanie
technologii $rodowiskowych zmniejszajacych zuzycie
energii np. zakup urzadzen energooszczednych.
Liczba operacji Suma projektow majacych charakter innowacyjny. Osiggnigcie wskaznika wptynie na rozwdj gospodarczy
ukierunkowanych na Mierzony w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczych, | obszaru oraz jego atrakcyjnos¢ pod wzgledem rynku pracy
innowacje na podstawie sprawozdan beneficjentow oraz ankiety
monitorujacej realizacj¢ operacji wysytanej do
wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu
wyboru operacji). Przez innowacyjno$¢ nalezy rozumie¢
innowacje produktowa, technologiczng badz ustugowa.
Liczba podmiotow Suma podmiotow, ktore skorzystaty z infrastruktury Osiagnigcie wskaznika spowoduje wzrost liczby miejsc
korzystajacych z inkubatora przetworstwa lokalnego w ciagu pierwszego | pracy
infrastruktury stuzacej roku od jego uruchomienia, okreslona na podstawie
przetwarzaniu produktow sprawozdan beneficjentow
rolnych rocznie
Liczba 0séb przeszkolonych | Suma liczby osdb przeszkolonych z zakresu ochrony Osiagniecie wskaznika przyczyni si¢ do wzrostu
z zakresu ochrony srodowiska. Monitoring wskaznika prowadzony na swiadomosci mieszkancow na temat poprawy srodowiska
srodowiska podstawie rejestru spotkan oraz list obecnosci z naturalnego co moze mie¢ pozytywny wpltyw na jakos$¢
prowadzonych przez LGD spotkan zycia mieszkancow
Liczba o0séb przeszkolonych | Suma liczby oséb przeszkolonych z zakresu Osiagnigcie wskaznika spowoduje wzrost §wiadomosci
z zakresu przedsigbiorczo$ci | przedsigbiorczosci, okreslona na podstawie list mieszkancoéw co mozliwosci rozwoju osobistego i
w tym liczba 0s6b z grup obecnosci przez LGD gospodarczego obszaru LGD.
defaworyzowanych
2.2 Rezultat Liczba oséb korzystajacych

ze zmodernizowanej/nowej
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej

Suma osoéb, ktore skorzystaty z infrastruktury w ciggu
pierwszego roku od zakonczenia realizacji operacji.
Monitoring wskaznika na podstawie sprawozdania

Osiagniecie wskaznika spowoduje wzrost
rozpoznawalno$ci obszaru LGD w ramach realizacji LSR
oraz poprawg jakosci zycia mieszkancoéw. Przyczyni sie
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Liczba 0s6b korzystajacych
ze zmodernizowanej/nowej
infrastruktury kulturalnej

Liczba oséb odwiedzajacych
obiekty i zabytki objete
wsparciem

beneficjentow dziatania oraz ankiety monitorujace;j
wysytanej do wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od
momentu wyboru operacji)

rowniez do nawigzania wspolpracy pomiedzy sektorem
spotecznym i gospodarczym

Dziatania majace wptyw na
ochrong $rodowiska i/lub
przeciwdziatanie zmianom
Klimatu

Suma dziatan w ramach realizowanych operacji, ktérych
realizacja ma pozytywny wplyw na ochrong srodowiska.
Monitorowanie wskaznika na podstawie sprawozdan
beneficjentdw oraz ankiety monitorujacej realizacje
operacji wysytanej do wnioskodawcow. Jako dziatania
spetniajace wskaznik nalezy uznaé projekty
wykorzystujace odnawialne zrodta energii, wplywajace
na zmniejszenie niskiej emisji, poprzez zastosowanie
technologii §rodowiskowych zmniejszajacych zuzycie
energii np. zakup urzadzen energooszczednych.

Realizacja wskaznika przyczyni si¢ do poprawy
srodowiska naturalnego, co bedzie mie¢ pozytywny
wplyw na jako$¢ zycia mieszkancow. Ponadto jego
realizacja wptynie na osiaggni¢cie celow przekrojowych
PROW

Liczba operacji
ukierunkowanych na
innowacyjnos¢

Suma projektow majacych charakter innowacyjny.
Mierzony w odniesieniu do dziatalno$ci gospodarczych,
na podstawie sprawozdan beneficjentow oraz ankiety
monitorujacej realizacje operacji wysylanej do
wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu
wyboru operacji). Przez innowacyjno$¢ nalezy rozumiec
innowacje produktowa, technologiczna badz ustugowa.

Osiggniecie wskaznika wplynie na rozwdj gospodarczy
obszaru oraz jego atrakcyjnos¢ pod wzgledem rynku pracy

2.3 | Rezultat Liczba projektow Suma projektow wykorzystujacych lokalne zasoby Osiagnigcie wskaznika spowoduje poprawe srodowiska
wykorzystujacych zasoby zaréwno historyczne, kulturowe jak i przyrodnicze. naturalnego co bedzie mie¢ pozytywny wpltyw na jako$¢
historyczne , kulturowe i Monitoring wskaznika na podstawie sprawozdan oraz zycia mieszkancow. Ponadto jego realizacji wptynie na
przyrodnicze ankiet monitorujacych osiggniecie celow przekrojowych PROW

2.1.1 | Produkt Liczba operacji polegajacych | Suma otwartych dziatalno$ci gospodarczych. Osiagnigcie wskaznika spowoduje powstanie nowych

na utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa

Monitorowanie na podstawie sprawozdan beneficjentow
oraz ankiety monitorujacej wysytanej do
wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu

wyboru operacji)

Liczba operacji polegajacych
na rozwoju istniejgcych
przedsiebiorstw

Suma dziatalnosci gospodarczych, ktére otrzymaty
wsparcie finansowe w ramach przedsigwzigcia.
Monitorowanie na podstawie sprawozdan beneficjentow
oraz ankiety monitorujacej realizacj¢ operacji wysytanej
do wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu
wyboru operacji)

miejsc pracy, co przyczyni si¢ do spadku bezrobocia
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Produkt

Liczba inkubatorow
przetwoérstwa lokalnego

Monitorowanie na podstawie sprawozdan beneficjentow
oraz ankiety monitorujacej wysytanej do
wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu
wyboru operacji)

Osiagnigcie wskaznika zwigkszy mozliwos¢ przetwarzania
produktow rolnych przez podmioty lokalne oraz osoby
fizyczne, nastgpi wzrost liczby lokalnych produktow.

2.1.3 | Produkt Liczba przeprowadzonych Suma przeprowadzonych szkolen podnoszacych Osiagnigcie wskaznika spowoduje wzrost kompetencji
szkolen z zakresu kompetencje mikro i matych przedsigbiorstw. mikro i matych przedsigbiorstw w zakresie prowadzenia
przedsiebiorczosci Monitoring wskaznika prowadzony na podstawie dziatalnosci gospodarczej

rejestru spotkan oraz list obecnosci z prowadzonych
przez LGD spotkan

2.2.1 | Produkt Liczba przeprowadzonych Suma przeprowadzonych szkolen z zakresu ochrony Osiggniecie wskaznika przyczyni si¢ do wzrostu
szkolen z zakresu ochrony srodowiska. Monitoring wskaznika prowadzony na swiadomosci mieszkancow na temat poprawy srodowiska
srodowiska podstawie rejestru spotkan oraz list obecnosci z naturalnego co moze mie¢ pozytywny wptyw na jakosc¢

prowadzonych przez LGD spotkan zycia mieszkancow

2.2.2 | Produkt Liczba Suma zmodernizowanych (odnowionych) obiektow Osiggni¢cie wskaznika spowoduje podniesienie standardu
zmodernizowanych/nowych infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Monitoring obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
obiektéw infrastruktury wskaznika prowadzony na podstawie sprawozdan
turystycznej i rekreacyjnej beneficjentow oraz ankiety monitorujacej wysytanej do

wnioskodawcow
Liczba Suma zmodernizowanych (odnowionych) obiektow Osiggni¢cie wskaznika spowoduje podniesienie standardu
zmodernizowanych/nowych infrastruktury kulturalnej. Monitoring wskaznika obiektow infrastruktury kulturalnej
obiektow infrastruktury prowadzony na podstawie sprawozdan beneficjentow
kulturalnej oraz ankiety monitorujacej wysytanej do
wnioskodawcow
Liczba zabytkéw poddanych | Suma obiektow zabytkowych poddanych pracom Osiagnigcie wskaznika spowoduje podniesienie standardu
pracom konserwatorskim lub | konserwatorskim lub restauratorskim. Monitoring obiektow dziedzictwa lokalnego
restauratorskim wskaznika prowadzony na podstawie sprawozdan
beneficjentow oraz ankiety monitorujgcej wysylanej do
wnioskodawcow
2.2.3 | Produkt Liczba przygotowanych Suma projektow wspotpracy podana na podstawie Projekty wspotpracy przyczynia sie do rozwoju catego

projektéw wspotpracy

podpisanych uméw o wspotpracy z inng LGD

obszaru LGD. Realizacja projektow wptynie na wzrost
rozpoznawalno$ci obszaru oraz wzrost ruchu
turystycznego.

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Cele i przedsiewzigcia wyznaczone w ramach LSR oraz wyniki przeprowadzonej diagnozy oraz wnioskow
ptynacych z analizy SWOT sa zgodne z dwoma celami ogolnymi i przypisanymi im do nich czterech celow
szczegdtowych.

Cele i przedsigwzigcia wyznaczone w ramach przedmiotowej LSR sg zgodne z trzema celami przekrojowymi
PROW 2014-2020, w ramach ktorych finansowana bedzie strategia tj. ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie
zmianom klimatu oraz innowacyjno$¢. Zgodnos¢ ta odnosi si¢ do nastgpujacych celow i probleméw jakie
obejmuja:

a) Cele przekrojowe PROW 2014-2020 ,, Ochrona $rodowiska” oraz ,,Przeciwdziatanie zmianom klimatu”-
zgodno$¢ LSR z przedmiotowymi celami widoczna jest przede wszystkim w zapisach celu szczegdtowego
strategii ,,Podniesienie kondycji istniejacych przedsigbiorstw oraz wsparcie nowoutworzonych i promocja
dzialalno$ci gospodarczej na obszarach wiejskich” oraz wyznaczonego w ramach niego przedsiewzigcia
»Podniesienie swiadomos$ci mieszkancéw w zakresie ochrony srodowiska i/lub przeciwdziatajace zmianom
klimatu”. Zapisy przedmiotowego celu szczegdétowego odnosza si¢ do zaplanowanych dziatan
edukacyjnych przyczyniajacych si¢ do ochrony $rodowiska naturalnego i przeciwdziatajacych zmianom
klimatu oraz ochrony waloréw krajobrazowo- przyrodniczych LGD. Jak wynika z diagnozy oraz
przeprowadzonych konsultacji spotecznych mieszkancy wskazuja na konieczno$¢ dziatan edukacji
ekologicznej w realizowanej strategii jest statym elementem aktywizacji.

b) Cele przekrojowy PROW 2014-2020 ,,Innowacyjno$¢ - zgodno$é LSR z przedmiotowymi celami widoczna
jest przede wszystkim w celu szczegbtowym ,,Edukacja, partycypacja, animacja, aktywizacja i innowacje.
Realizowana strategia nawigzuje bezposrednio do kwestii wdrozenia na terenie LGD innowacyjnego
charakteru dzialan. Wyznaczono przedsigwzigcia i przypisano do nich projekty innowacyjne. Stad nalezy
wskazac, ze realizacja LSR i wyznaczone w niej cele wprost nawigzuja do kwestii innowacyjnosci, a tym
samym jest zgodna z celami przekrojowymi PROW w tym zakresie.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze kryteria wyboru oraz wskazniki LSR zapewniajg bezposrednie osiagnigcie
wskaznikow okreslonych dla tych celow:

Innowacyjnos¢ - nalez wskazaé, ze w ramach czterech przedsiewzig¢ wskazanych w LSR wskazano kryteria
wybory, ktore preferuja wprost operacje o charakterze innowacyjnym. Sytuacja ta dotyczy przedsiewzigc:
»Dzlatania wspierajace rozwdj lokalny ukierunkowany na przedsigbiorcow”, ,Powstanie inkubatorow
przetworstwa lokalnego”, ,,Dziatania infrastrukturalne w zakresie turystyki, rekreacji, dziedzictwa kulturowego i
zasobow przyrodniczych”, ,,Edukacja, partycypacja, animacja, aktywizacja, innowacje”, ,,Aktywnos¢ dla
samorozwoju, dziatania ukierunkowane na grupy wykluczone lub zagrozone wykluczeniem spotecznym”. W
ramach tych przedsiewzie¢ wyznaczono kryterium o tresci ,,Innowacyjnos$¢ projektu”, ktore premiuje innowacje
rozumiane jako ,,Innowacyjnos¢ to wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczaco udoskonalonego produktu,
ushugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych
zasobow przyrodniczych, kulturowych czy spotecznych.

Ochrona Srodowiska i/lub przeciwdzialanie zmianom klimatu- w ramach LSR w odniesieniu do czterech
przedsiewzig¢ wskazano w kryteriach wyboru operacji kryteria promujace operacje wplywajace na ochrone
srodowiska i/ lub przeciwdziatanie zmianom klimatu- przedsiewziecia te obejmuja: ,,Dziatania wspierajace rozwoj
lokalny ukierunkowany na przedsiebiorcow”, ,,Powstanie inkubatoréw przetworstwa lokalnego”, ,,Dziatania
infrastrukturalne w zakresie turystyki, rekreacji, dziedzictwa kulturowego i zasobow przyrodniczych”, ,,Edukacja,
partycypacja, animacja, aktywizacja, innowacje”, ,,Aktywno$¢ dla samorozwoju, dziatania ukierunkowane na
grupy wykluczone lub zagrozone wykluczeniem spotecznym”. W ramach tych przedsigwzig¢ wyznaczono
kryterium w postaci ,,Dzialalno$¢ zwigzana z wdrazaniem rozwigzan proekologicznych w zakresie ochrony
srodowiska i/lub przeciwdziatlanie zmianom klimatu”.

Rozdzial VI. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru

VI.1. Ogélna charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno-instytucjonalnych wraz ze zwiezla informacja
wskazujacq sposob powstawania poszczegolnych procedur, ich kluczowe cele i zalozenia.

Szczegodlowe opisy procedur wyboru operacji/grantobiorcéw przedstawiono w postaci zalacznika do wniosku na
wybor LSR (Zatacznik ,,Procedura wyboru i oceny grantobiorcow w ramach projektow grantowych” oraz
,Procedura wyboru wnioskow o udzielenie wsparcia na operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD w
ramach Dziatania ,,Wdrazanie Lokalnych Strategii” (wnioski oceniane przez Samorzad Wojewodztwa - konkursy
otwarte”)). Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za wybor operacji jest Rada Stowarzyszenia LGD Kraina
Dolnego Powisla. Natomiast przedmiotowe procedury okreslaja przebieg procesu oceny i wyboru operacji, z
zastrzezeniem zachowania parytetu sektorowego na kazdym etapie oceny.

Kryteria wyboru operacji zostaty opracowane w oparciu o materialy uzyskane w trakcie konsultacji spotecznych,
opracowanej diagnozy i analizy SWOT z uwzglednieniem problemow i potrzeb spoteczno$ci lokalnej. Kryteria
stanowi¢ bedg narzedzie do realizacji celow LSR zapewniajac osiagniecie wskaznikow produktu i rezultatu.

Ich okreslenia dokonano w oparciu o metody partycypacyjne tj. badania ankietowe, konsultacje, zespdt roboczy (w
tym osoby majace doswiadczenie w pracach Rady, Zarzadu oraz pracownicy Biura LGD) oraz oceng



partycypacyjng. Dobor metod pozwolil na przygotowanie procedur uwzgledniajagcych obowigzujace regulacije
prawne dotyczace Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (RLKS);
- Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020,
- Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegotowych
warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatnia ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w
ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢” objetego PROW na lata 2014-2020,
- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogodlne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego.
- Ustawy z dnia 11 listopada 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci finansowanych
w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2014 r. poz. 1146 ze zm.)
- Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z dnia 18 marca
2015r. poz. 378).
Zgodnie z zapisami procedur przebieg poszczegolnych etapow jest nastepujacy:
a. Procedura konkursowa — konkurs otwarty:
Ogloszenie o naborze wnioskow o udzielenie wsparcia, W tym: uzgodnienie terminu naboru; ustalenie
wysokosci dostgpnych $rodkow finansowych dla konkursu z Zarzadem Wojewodztwa Pomorskiego (nie
dotyczy ogloszenia o pierwszych naborach wnioskéw); podanie do publicznej wiadomos$ci informacji o
naborze wnioskow,
Sktadanie wnioskéw o udzielenie wsparcia. Wycofywanie wnioskéw, w tym: zasady przyjecia wniosku;
zasady skutecznego wycofania wniosku,
= Wstepna weryfikacja ztozonych Wnioskow
Ocena zgodnosci operacji z LSR, wybor operacji i ustalenie kwoty wsparcia — zasady ogoélne oraz: zwotanie
posiedzenia Rady LGD, dokonanie oceny wnioskow
Lista operacji, w tym: sposob postepowania w przypadku takiej samej liczby punktéw; zatwierdzenie list
operacji, sposob postepowania w przypadku nie zatwierdzenia list
= Przekazanie informacji Beneficjentom
= Dokumentowanie posiedzen Rady
Tryb odwotawczy, w tym: zasady ogolne; sposob ztozenia protestu; zakres przedmiotowy; pozostawienie
protestu bez rozpatrzenia; rozpatrywanie protestu; sposob zawiadamiania wnioskodawcy o wyniku
rozpatrzenia przez Zarzad Wojewodztwa; ponowna ocena projektu przez LGD — autokontrola LGD; skarga
do sadu administracyjnego — zasady ogolne; postanowienia koncowe — tryb odwotawczy
» Przygotowanie Zarzadowi Wojewodztwa wnioskéw o udzielenie wsparcia: przekazanie dokumentacji
konkursowej 1 uzupetienia; Zarzagd Wojewddztwa wiasciwy miejscowo w sprawie udzielenia wsparcia
= Opiniowanie zmian umowy
» Zataczniki do Procedury.
b. Procedura - projekty grantowe:
= Ogloszenie konkursu
= Nabor wnioskow, w tym: wykaz informacji, ktore nalezy zawrze¢ we wniosku; sposob sktadania wniosku;
potwierdzenie ztozenia wniosku; zasady skutecznego wycofania wniosku,
= Wstepna ocena wnioskow
» Ocena wnioskow przez Rade LGD. Posiedzenie Rady LGD
= Weryfikacja formalna wniosku przez Biuro LGD
= Uchwalenie przez Rade ostatecznej listy projektéw ocenionych w oparciu o kryteria wyboru projektéw i
ustalenie wysokosci kwoty wsparcia
» Zawiadomienie Grantobiorcow 0 wynikach oceny
= Dokumentowanie posiedzen Rady
= Odwotania: zasady wnoszenia odwotan; rozpoznanie odwotania
= Przekazanie do SW dokumentéw dotyczacych wyboru grantobiorcow
= Zawarcie umow z wybranymi grantobiorcami
= Realizacja projektow grantowych, w tym: sposob rozliczania grantu; monitoring i kontrola; archiwizacja
dokumentacji.
= Zakres wniosku na konkurs grantowy
= Zatagczniki do procedury
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VI.2. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okre§lonymi dla programow, w
ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriéw wyboru z
diagnoza obszaru, celami i wskaznikami.

W przypadku wystapienia potrzeby uchwalenia i zmiany kryteriow wyboru projektow przewiduje si¢ postgpowanie
przewidziane w Procedurach, stanowiacych zatacznik do Uchwaty Walnego Zebrania Czlonkow Stowarzyszenia
LGD Kraina Dolnego Powisla. Przedmiotowa procedura jest stosowana wraz z Regulaminem Rady Stowarzyszenia
LGD Kraina Dolnego Powisla oraz reguluje dwa tryby uchwalania kryteriow oraz wskazuje Sposob postepowania:

- tryb uchwalania nowych kryteriow — przewiduje opracowanie propozycji nowych kryteriow w oparciu o
diagnozg, analiz¢ SWOT, planowane dziatania, przedsiewzigcia, ktore nastepnie zastana poddane konsultacjom
spotecznym (I czg$¢). Zarzad Stowarzyszenia LGD pracuje nad ostatecznym ksztattem kryteriow, ktore poddawane
sa I czesci konsultacji spotecznych (przez Internet). W oparciu o zebrane materiaty z konsultacji spotecznych
propozycje kryteridw przybieraja wersje ostateczng i sa przyjmowane przez Walne Zebranie Czlonkow
Stowarzyszenia LGD. Kryteria podlegaja upublicznieniu poprzez co najmniej stron¢ internetowg LGD.

- tryb uchwalania zmian do kryteriow wyboru projektéw — zmiany dopuszczalne sa jedynie w okreslonych
okoliczno$ciach, w tym W wyniku zmiany spotecznej, zgloszonej przez mieszkancow LGD, badz poszczegolne
organy LGD; w wyniku przeprowadzonej ewaluacji, ktora stwierdza konieczno$¢ zmiany Kkryteribw na
odpowiadajace na potrzeby aktualnej sytuacji w zakresie realizacji LSR; wezwania przez organ nadrzgdny dla
LGD, badz zwigzany z realizacja LSR do ich zmiany.

Procedura okresla:

- upublicznienie informacji o przystapieniu do procedury zmian kryteriow,

- zglaszanie propozycji zmian wlasnych Zarzadu i poddanie ich konsultacjom spotecznym,

- przeprowadzenie ewaluacji przedsigwzie¢ LSR,

- gromadzenie 1 przyjmowanie wnioskow z konsultacji spolecznych propozycji zmiany kryteriow,

- weryfikacja zmian po zakonczeniu konsultacji przez Zarzad LGD,

- weryfikacja propozycji ztozonych w ramach konsultacji,

- poddanie do publicznej wiadomosci tresci zmian zaproponowanych podczas konsultacji,

- ogloszenie tresci kryteriow po zakonczeniu konsultacji spotecznych.

Powyzszy proces aktualizacji LSR zapewnia tym samym spolecznosci lokalnej powszechny i systematyczny udziat
w konsultacjach nad ksztattem i zmianami kryteriow.

Ponizej przedstawiono wykaz kryteridw wyboru operacji w ramach poszczegdlnych przedsiewzig¢ planowanych
do realizacji w LSR w odniesieniu do diagnozy obszaru, celow i wskaznikow:

- kryteria sa adekwatne i wynikaja z diagnozy,

- w ramach kazdego z przedsigwzi¢¢ wystepuja kryteria ktore przyczyniajace si¢ do osiaggnigcia celow LSR,

- w ramach kazdego z przedsiewzi¢¢ wystepuja kryteria, ktore wptywaja na osigganie wskaznikéw produktu i
rezultatu LSR i odnosza si¢ bezposrednio do wskaznikow produktu i rezultatu LSR.

Szczegbtowy opis powigzania kryteriow z tymi elementami LSR zostal opisany w zatacznikach do wniosku o
dofinansowanie.

Przedsiewziecie 2.1.1.: Dzialania wspierajace rozwdj lokalny ukierunkowany na przedsiebiorcow
Przedsiewziecie 2.1.2.: Powstanie inkubatoréw przetwdérstwa lokalnego

Wplyw na
Max. Adekwatn Przyc.zynlanl osiaganie
L.P - : . x e sie do wskaznikow
Kryterium wyboru liczba 0$¢ do Lt duktu i
unktéw diagnozy osiagniecia produktu I
P celow rezultatu
LSR
1 | Innowacyjnosé 10 X X
Stopien wykonania wskaznikow LSR (produktu
2 . 20 X X
i rezultatu)
Dziatalno$¢ zwigzang z wdrazaniem rozwigzan
3 proekologicznych, ~w  zakresie  ochrony 5 x X
srodowiska 1/lub przeciwdziatanie zmianom
Klimatu
4 | Grupy defaworyzowane 20 X X
5 | Tworzenie nowych miejsc pracy 25 X X
Udokumentowanie udzialu w  szkoleniu
6 | dotyczacym  zakladania 1  prowadzenia 5 X X
dziatalno$ci gospodarczej
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7

Wysokos¢ wnioskowanego wktadu wlasnego w
realizacje projektu

12

X

X

Maksymalna liczba punktéw do zdobycia

97 pkt dla operacji zwigzanych z zaktadaniem dziatalno$ci
gospodarczej oraz utworzeniem inkubatora
przedsigbiorczosci
92 pkt dla operacji zwigzanych z rozwojem dziatalnosci
gospodarczej

Minimum punktowe

min. 35% uzyskanej punktacji

Przedsiewziecie 2.2.2.: Dzialania infrastrukturalne w zakresie turystyki, rekreacji, dziedzictwa kulturowego
i zasobow przyrodniczych

Wplyw na
Max Przyczynianie | osiaganie
- A Adekwatnos¢ si¢ do wskaznikow
L.P. Kryterium wyboru liczba ; . :
. do diagnozy osiggniecia produktu i
punktow .
celow rezultatu
LSR
Wysokos¢ wnioskowanego wkiadu wlasnego
1 . . 12 X X
w realizacje projektu
2 | Innowacyjno$¢ 10 X X
3 Stopien wykonania wskaznikéw produktu i 20 x X
rezultatu
Dziatalno$¢ zwigzana z wdrazaniem rozwigzan
4 proekologicznych, w  zakresie  ochrony 5 « «
srodowiska i/lub przeciwdzialanie zmianom
klimatu
5 | Partnerstwo 5 X X
W  przypadku  operacji w  zakresie
infrastruktury  turystycznej,  rekreacyjnej,
6 | kulturalnej i zabytkowe - realizacja w 5 X X
miejscowosciach zamieszkatych przez mniej
niz 5 tys. mieszkancow
7 | Grupy defaworyzowane 20 X X
8 | Tworzenie nowych miejsc pracy 20 X

Maksymalna liczba punktéw do zdobycia

85 pkt dla podmiotow z sektora publicznego
97 pkt dla podmiotéw spoza sektora publicznego

Minimum punktowe

Min. 35% uzyskanej punktacji

Przedsiewziecie 1.1.1.: Edukacja, partycypacja, animacja, aktywizacja, innowacje

Lp. Wplyw na
Przyczynian | osiaganie
_ Max. Adekwatno$¢ iesiedo | wskaznikéw
Kryterium wyboru liczba do diagnozy | osiagniecia | produktu i
punktow celow rezultatu
LSR
1 Wysoko$¢ wnioskowanego wktadu wlasnego 10 X X
2 Innowacyjnos¢ 5 X X
3 Stopien wykonania wskaznikow LSR 10 X X
4 Dziatalno$¢  zwigzana z  wdrazaniem
rozwigzan proekologicznych, w zakresie 5 X X
ochrony $rodowiska i/lub przeciwdziatanie
zmianom klimatu
5 Partnerstwo 10 X X
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6 W przypadku operacji z zakresu edukacji,
partycypacji, animacji i aktywizacji- 5 X X
realizacja w miejscowosciach zamieszkatych
przez mniej niz 5 tys. mieszkancow
7 Grupy defaworyzowane 10 X X
8 Operacja obejmuje dziatania inne niz
imprezy i sieciuje realizacje projektu na 5 X X
terenie min. 2 gmin z terenu LGD
9 Realno$¢ i adekwatnos¢ budzetu zadania 10 X X
10 Spojnos¢ wniosku o dofinansowanie 15 X
11 Doradztwo biura LGD 5 X
12 Cztonkostwo w LGD 5 X
13 Okres realizacji grantu 5 X X

Maksymalna liczba punktéw do zdobycia

100 pkt.

Minimum punktowe

40% uzyskanej punktacji

Przedsiewziecie 1.2.1.: Aktywno$¢ dla samorozwoju, dzialania ukierunkowane na grupy wykluczone lub
zagrozone wykluczeniem spotecznym

Wplyw na
Max. » Przygzynianie osiqrga-nife
L.P. Kryterium wyboru liczba %dek.watnosc Si¢ qo . WSkazmko‘.N
TR o o diagnozy osiagniecia produktu i
celow rezultatu
LSR
1 | Wysoko$¢ wnioskowanego wktadu wlasnego 10 X X
2 | Innowacyjnos¢ 5 X X
3 | Stopien wykonania wskaznikéw LSR 10 X X X
Dziatalno$¢ zwigzana z wdrazaniem rozwigzan
4 proekologicznych, w  zakresie  ochrony 5
srodowiska i/lub przeciwdziatanie zmianom X X
klimatu
5 | Partnerstwo 10 X X
W przypadku operacji w zakresie malej
infrastruktury ~ wiejskiej — realizacja w
6 .. 2 . " ) X X
miejscowosciach zamieszkatych przez mniej
niz 5 tys. mieszkancow
7 | Grupy defaworyzowane 10 X X
Zagospodarowanie walorow naturalnych i
8 | kulturowych przeciwdzialajgce negatywnemu 5 X X
wplywowi turystyki na §rodowisko naturalne
9 | Realnos¢ i adekwatno$¢ budzetu zadania 10 X X
10 | Spdjnos¢ wniosku o dofinansowanie 15 X
11 | Doradztwo biura LGD 5 X
12 | Czlonkostwo w LGD 5 X
13 | Okres realizacji grantu 5 X X
Maksymalna liczba punktéw do zdobycia 100 pkt.

Minimum punktowe

40% uzyskanej punktacji

V1.3. Wskazanie w jaki sposéb w kryteriach wyboru operacji zostala uwzgledniona innowacyjnos¢ oraz
przedstawienie jej definicji i zasad oceny.

Wsrod kryteriow wyboru operacji wskazano innowacyjnosé, ktorg zgodnie z dokumentami programowymi PROW,
zdefiniowano jako:
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,Wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub
nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych”.
Przedmiotowe kryterium okre$la czy i w jaki sposob beneficjent wykorzystuje/stosuje w projekcie "innowacyjne"
rozwigzania. Rada ocenia Kryterium w oparciu o opisang we wniosku o dofinansowanie wraz z zatacznikami
informacj¢ zawierajaca wskazanie na zastosowanie rozwigzan innowacyjnych.
Wskazuje si¢ nastepujace rozwigzania innowacyjne:
a) procesowe — beneficjent zaktada opracowanie, wdrozenie lub zastosowanie nowej lub znaczaco ulepszonej
technologii
b) produktowe — beneficjent zaktada opracowanie i wprowadzenie do produkcji nowego produktu lub ustugi
(w tym zastosowanie nowatorskiej metodologii)
c) organizacyjne - beneficjent zaktada zastosowanie nowych rozwigzan organizacyjnych
d) marketingowe - beneficjent zaktada zastosowanie nowych technik marketingowych
Jezeli operacja wypetnia warunki okre§lone co najmniej w jednej z definicji zawartych w punktach od a-d
otrzymuje 5-10 pkt.

VI1.4. Informacja o realizacji projektéw grantowych.

W ramach projektéw grantowych przewiduje si¢ realizacje nastgpujacych przedsigwziec:

- Przedsiewziecie 1.1.1.: Edukacja, Partycypacja, Animacja, Aktywizacja, Innowacje,

- Przedsiewzigcie 1.2.1.: Aktywnos¢ dla samorozwoju, dzialania ukierunkowane na grupy wykluczone Iub
zagrozone wykluczeniem spolecznym.

Szczegolowy opis zawiera Rozdziat V. Cele i wskazniki, gdzie dokladnie wskazano wskazniki rezultatu oraz
produktu dla celéow szczegdétowych, jak rowniez okreslenie rodzaju beneficjentow, zrodta danych i sposob ich
pomiaru oraz kwoty budzetu na ich realizacjg.

V1.5. Ustalenie wysokoS$ci wsparcia.

1. Wysokos¢ wsparcia przyznawanego na premie, rozwdj dzialalnosci gospodarczej oraz tworzenie
inkubatorow.

Wysokos¢ wsparcia zostala ustalona na podstawie konsultacji spotecznych, w tym spotkaniach z przedsigbiorcami,
osobami bezrobotnymi oraz NGO, stanowigcymi przedstawicieli grup defaworyzowaych. Cenne zrodto informacji
stanowily rowniez fiszki projektowe, wypetniane przez potencjalnych wnioskodawcow.
Podczas konsultacji ustalono réwniez rodzaj podejmowanych dziatalnosci, ktore odnosi¢ si¢ beda przede
wszystkim do przetworstwa produktow lokalnych, rozwoju ustug turystycznych i rekreacyjnych — z
uwzglednieniem specyfiki obszaru i mozliwo$ci rozwoju tych branz gospodarki na terenie LGD.
W wyniku powyzszych analiz kwote wsparcia na premie okre$lono na poziomie 80.000 zt, na rozwdj dziatalno$ci
gosp.-limit w wysokosci 200.000 zt i na tworzenie inkubatoréw- limit 300.000 zt.

2. Podstawowe zasady ustalania wysoko$ci wsparcia na realizacj¢ operacji w ramach LSR

Intensywno$¢ pomocy w zalezno$ci od kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji w postaci zgodnej z przepisami
rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegdtowych warunkow i trybu przyznawania
pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji W ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014—
2020, okreslono na podstawie przeprowadzonych konsultacji spotecznych w ramach LSR — przy czym:
- Punktowanie projektow, w ktorych wktad whasny wnioskodawcy przekracza intensywno$¢ pomocy okreslong w
PROW — w tym zakresie w ramach Kryteriow wyboru operacji dla wszystkich przedsiewzie¢ (poza
przedsigwzigciami, z ktorych moga korzysta¢ jednostki sektora finansow publicznych, gdzie wysoko$é pomocy
zgodnie z wymaganiami Programu musi by¢ niezmienna i wynosi 63,63% kosztow kwalifikowanych)
przewidziano przyznanie dodatkowych punktéw projektom, gdzie wkiad wlasny wnioskodawcy przekracza
intensywnos$¢ pomocy okreslong w PROW.

Rozdziat VII. Plan dzialania

Bezposrednia korelacja planu dziatania i budzetu LSR wynika z realizacji poszczegélnych celow, rodzajow
przedsiewzig¢ oraz grup docelowych, do ktorych skierowana jest interwencja w ramach LSR przy zatozonych
efektach realizacji poszczegdlnych celéw i przedsiewzigé, tj. wskaznikow produktu i rezultatu, gdzie wielkoSci sg
bezposrednio skorelowane z wysokosciag srodkow finansowych przeznaczonych na jej realizacj¢. Plan dziatania z
strukturg budzetu jest spdjny ze sposobem realizacji danych celow i1 wskaznikow — gdzie wigksze Srodki
przewidziano na realizacj¢ projektow, ktorych wybor nastagpi w trybie konkursowym dotyczacym (celu
szczegotowego 2.1 i 2.2), relatywnie mniej $rodkow przeznaczonych- w przypadku celow ukierunkowanych na
realizacj¢ w postaci projektow grantowych (cel szczegdtowy 1.1 i 1.2). Zadania w ramach projektow grantowych
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beda nieinwestycyjnie oraz realizowane w formie malej infrastruktury. Przewiduje si¢ rowniez w ww. celach
szczegdtowych dziatania w ramach aktywizacji, stad zatozony budzet jest dopasowany do limitow warto$ci tego
typu projektow oraz zatozonych wskaznikow dla przedsiewzigc i celow.

Cel szczegétowy 2.2 w zdecydowanej wigkszoSci realizuje zadania inwestycyjne w zakresie infrastruktury
zwigzanej z turystyka, rekreacja, dziedzictwem kulturowym i zasobami przyrodniczymi.

Srodki na realizacje projektow wspotpracy w ramach przedsiewziecia 2.5 zaktadaja, ze jego budzet wyniesie 2%,
budzet na wdrazanie LSR tj. kwotg 28.500.00 euro. Zostanie wykonany z Lokalnymi Grupami Dziatania z Polski ,
a takze z zagranicy. W tym zakresie zaréwno budzet, liczba operacji (2) i jego termin wynika zaréwno z
doswiadczen LGD z okresy programowania 2007-2013, jak réwniez konsultacji spolecznych.

W zakresie harmonogramu osiggania poszCzeg6élnych wskaznikéw produktu oraz realizacji budzetu wzigto pod
uwage wyniki konsultacji spolecznych, a jednocze$nie uwzgledniono takie czynniki jak: roztozenie realizacji
Strategii w czasie, czas konieczny na oceng operacji, ich realizacje oraz rozliczenie — zgodnie z zasadami Programu
— dopasowane do trybu realizacji zadanego wskaznika i przedsigwzigcia czy techniczne mozliwosci obstugi i oceny
kilku naborow wnioskow jednocze$nie. Wzigto réwniez pod uwage wymagania wynikajace z zapisOw umowy
ramowej wskazujace na koniec 2018 roku jak terminu, w ktorym muszg zostaé osiggnicte wyznaczone kamienie
milowe realizacji zatozen LSR. W wyniku dokonanej analizy stworzono harmonogram, ktory jest ambitny i
zaktada przeznaczenie wigkszej ilosci srodkow w pierwszych latach wdrazania Strategii, a jednoczesnie jest
racjonalny i bierze pod uwage wyzej wymienione czynniki . Jednocze$nie w zdecydowanej wigkszo$ci
przedsiewzig¢ (wskazniki produktu) bazowano na zatozeniu roztozenia ich realizacji w czasie na co najmniej dwa
odrebne konkursy na wybor operacji — tym samym starano si¢ unikngé¢ sytuacji wydatkowania catosci budzetu
danego wskaznika w jednym czasie i jednym konkursie — co stanowi spetnienie wnioskow z konsultacji
spotecznych i sktadania wnioskow w danym (pierwszym) naborze. Jednoczesnie — zgodnie z wymaganiami
Programu — budzet zaplanowano w taki sposob aby 50 % s$rodkéw finansowych w ramach realizacji LSR zostato
przeznaczone na wsparcie operacji zwigzanych z tworzeniem nowych miejsc pracy — operacje te beda realizowane
w ramach przedsiewzig¢ 2.1.1 1 2.1.2. W konsekwencji jaka wynika z przedstawionego zestawienia plan dziatania i
budzet LSR jest zrownowazony, powigzany bezposrednio z celami, uwzglednia specyfike obszaru LGD oraz jest w
pelni racjonalny i realny do osiagnigcia.

Tabela. Koszty biezace
RODZAJ KOSZTU 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM
1. Zatrudnienie pracownikow biura-2,5
etatu
2. Utrzymanie strony internetowej 105.352,50 127.700,00 141.037,50 374.090,00

3. Utrzymanie prowadzenia biura
4. Prowadzenie punktu doradczego w
biurze LGD

Wskazniki produktu:

-Liczba szkolen dla pracownikow i organéw LGD do 2020 roku- 14 szkolen

-Liczba spotkan informacyjno- konsultacyjnych-28 spotkan

-Liczba podmiotow, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa do 2020 roku- 450 oséb/podmiotow

Wskaznik rezultatu:
-Liczba 0séb, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania
si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR, $§wiadczonego w biurze LGD do 2020 roku- 20 podmiotéw/oséb

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Rozdzial VIII. Budzet LSR

Ogdlna charakterystyka budietu w tym wskazanie funduszy EFSI stanowigcych Zrédlo finansowania LSR w
latach 2014-2020.

Catkowity budzet KDP uzalezniony jest od liczby mieszkancoéw obszaru LGD na dzien 31.12.2013 r. wg. danych
Gltownego Urzedu Statystycznego (42.511 osob). Catkowita kwota srodkow wynosi 2.449.715,00 euro z czego
najwiecej srodkow przypada na dzialania zwigzane z realizacja LSR 2.022.000,00 euro W ramach budzetu na
pokrycie kosztow biezacych i aktywizacj¢ w LSR przeznacza si¢ kwote 399.215,00 euro a na projekty wspotpracy
28.500.00 euro, co stanowi 2% wysokosci kwoty przeznaczonej na wdrazanie LSR. Przedmiotowa Strategia ma
charakter Strategii mono funduszowej i bedzie finansowana z jednego funduszu PROW 2014-2020. Natomiast
pozostala czes¢ srodkow z poddziatania 19.4- 1.277.000,00 zt zostanie przeznaczona na koszty biezace zgodnie z
art.35 pkt.1 lit. d Ustawy o RLKS. Pokryja one koszty zarzadzania, wdrazania LSR, koszty personelu, szkolef,
planu komunikacji, koszty firmowe a takze koszty zarzadzania i ewaluacji LSR. Ponadto w ramach poddziatania
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19.4- koszty biezace i1 aktywizacja zaplanowano srodki w wysokosci 399.215,00 euro W ramach tego dziatania na
aktywizacje planuje sie¢ przeznaczy¢ s$rodki w wysokosci 25.152.000 euro z czego 3.750.00 euro jest
przeznczonych jest na przedsigwzigcia zwigzane z podnoszeniem wiedzy mieszkancow obszaru LGD na temat
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Zaplanowano rowniez dziatania edukacyjne podnoszace $wiadomo$é
mieszkancéw w zakresie oChrony $rodowiska i/lub przeciwdziatanie zmianom klimatu 2.500,00 euro Dziatania
aktywizacyjne, promocyjne i integracyjne zaplanowano przy celu ogélnym 1- Wzmocnienie lokalnej spotecznosci-
231.375.00 euro

Plan finansowy strategii odnoszacy si¢ do finansowania poddziatania 19.2 PROW oparty o przewidywana pule
srodkéw jaka zostanie przeznaczona dla sektora finanséw publicznych oraz dla pozostatych podmiotow. W tym
zakresie zatozono, ze w ramach LSR operacje zostang zrealizowane przez podmioty z sektora finansow
publicznych i NGO. Sytuacja ta ma miejsce w przypadku przedsiewziecia: 1.1.1. Edukacja, partycypacja, animacja,
aktywizacja, innowacje, 1.2.1. Aktywno$¢ dla samorozwoju, dziatania ukierunkowane na grupy wykluczone lub
zagrozone wykluczeniem spotecznym, 2.2.2. ,Dziatania infrastrukturalne w zakresie turystyki, rekreacji,
dziedzictwa kulturowego i zasobow przyrodniczych”. Zakladamy, ze podstawowg grupe docelowa bgda stanowity
organizacje pozarzadowe. W przypadku braku zainteresowania z ich strony przedmiotowymi przedsiewzigciami,
wskazano mozliwos¢ ich realizacji przez JST- spotkania z przedstawicielami pozarzadowych; wnioski z tych
konsultacji wskazaly na duze zainteresowanie z ich strony przedsiewzigciami. Wynikiem tego jest zaproponowana
struktura budzetu w tym ksztalcie.

952.614,56 euro tj. 47% s$rodkow przeznaczona na tworzenie i utrzymanie miejsc pracy poprzez realizacj¢
przedsiewzig¢ polegajacych na rozwijaniu i zakladaniu dziatalno$ci gospodarczej oraz tworzeniu inkubatorow
przetworstwa lokalnego. W wyniku wypracowanych wnioskow z konsultacji spolecznych kryteria wyboru operacji
premiujg tworzenie wickszej ilosci miejsc pracy, a tym samym zapewni to korzystna zmiang¢ na rynku pracy,
poprawe jakosci zycia poprzez niwelowanie wystepujacych dysproporcji. Wsparcie w ramach zakladania
dziatalnosci premiuje grupy defaworyzowane tj. mtodziez do 30 roku Zycia i osoby bezrobotne. Wspierana beda
dziatania z przedsigbiorczosci, ktore wzmocnig potencjal obszaru poprzez integracje trzech branz turystycznych.
Wyniki Kkonsultacji spotecznych z udzialem przedsigbiorcow, 0sob bezrobotnych i miodziezy wskazuja na
konieczno$¢ premiowania dodatkowymi punktami projektow, w ktorych wktad wlasny wnioskodawcy przekroczy
intensywno$¢ pomocy okreslonej w PROW. Wnioski te uwzglgdniono w kryteriach wyboru operacji dla
wszystkich przedsiewzie¢ (poza przedsiewzieciami, z ktéorych moga korzysta¢ jednostki sektora finansow
publicznych).Tym samym w tych przedsigwzigciach operacje o wyzszym wktadzie wlasnym wnioskodawcy beda
premiowane poprzez przyznanie im dodatkowych punktow- szczegdly w tym zakresie okre$la charakterystyka
przedmiotowego kryterium przedstawiona w zataczniku do wniosku o dofinansowanie.

Opis powigzan celow LSR 7 budZietem

Konstruujac budzet wzigto pod uwage specyfike mozliwych do zrealizowania operacji w ramach danego celu.
Uwzgledniono struktury zwigzane z celami LSR biorgc pod uwagge potrzeby wszystkich sektoréw bioracych udziat
przy wdrazaniu LSR. Przedstawiona struktura budzetu z podziatem na cele szczegdlowe potwierdza, ze udato si¢
osiggng¢ zalozenia budzetu zrownowazonego. Przewiduje wsparcie roéznych grup defaworyzowanych.
Jednoczesnie z budzetu wynika, ze cele, gdzie przewidziano dziatania inwestycyjne wymagaja wigkszych §rodkow
niz cele ukierunkowane na dziatania miekKie.

Tabela. Powiazanie budzetu LSR z celami szczegélowymi.

Cel szczegolowy LSR

1 | Wsparcie animacji i procesu aktywizacji spotecznej mieszkancow na obszarze realizacji LGD

5 Aktywizacja mieszkancOw obszarow wiejskich w tym mlodziezy i dzieci w dziatania na rzecz samorozwoju
oraz rozwoju spotecznoséci lokalnej

Podniesienie kondycji istniejacych przedsicbiorstw oraz wsparcie nowoutworzonych i promocja dziatalno$ci

3 gospodarczej na obszarach wiejskich

4 | Rozwoj oferty turystycznej i okoloturystycznej obszaru LGD zgodnie z zasadami zrOwnowazonego rozwoju

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Jednoczesnie w zdecydowanej wiekszosci przedsiewzie¢ (wskaznikow produktu) bazowano na zatozeniach ich
realizacji w czasie na co najmniej dwa odrebne konkursy na wybor operacji- tym samym starano si¢ uniknaé
wydatkowania catosci budzetu danego wskaznika w jednym okresie i w jednym konkursie, co zwigksza mozliwosé
aplikowania o $rodki potencjalnych beneficjentow, co rowniez wynika z wnioskow z konsultacji spotecznych.
Jednoczesnie zgodnie z wymaganiami programowymi budzet zaplanowano w taki sposob aby 50% srodkow
finansowanych w ramach LSR zostal przeznaczony na wsparcie operacji zwigzanych z tworzeniem nowych miejsc
pracy (przedsigwziecie 2.1.1., 2.1.2.). Przedstawione zestawienie budzetu i planu dzialania jest zréwnowazone,
powigzane bezposrednio z celami, uwzglednia specyfike obszaru LGD oraz mozliwos$ci dofinansowania z innych
funduszy m.in. RPO i jest w pelni racjonalny i realny do osiggniecia.
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Planowana jest realizacja przedsigwzigé: Zwigkszenie trwalo$¢ nowoutworzonych mikroprzedsigbiorstw w
powiatach malborskim i nowodworskim w ramach RPO WP (Dziatanie 5.7) na obszarze LGD. Celem projektu jest
utworzenie oraz zapewnienie trwaloSci nowoutworzonych mikroprzedsigbiorstw poprzez udzielenie
kompleksowego wsparcia zwigzanego z rozpoczgciem dziatalnosci gospodarczej realizowane przez osoby
znajdujace si¢ w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy, w tym osoby z niepetnosprawno$ciami (z wylaczeniem
0sob przed ukonczeniem 30 roku zycia), w oparciu o analiz¢ umiej¢tnosci, predyspozycji i probleméw danego
uczestnika projektu oraz realizacja dziatan majacych wplyw na wzrost dostepnosci i poprawe jakosci ustug
spotecznych zapobiegajacych ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu w ramach RPO WP (Dziatanie 6.2 -Ustugi
Spoteczne, w ramach Poddziatania 6.2.2. Rozw6j Ustug Spotecznych) na obszarze LGD. Celem realizowanych
projektow jest zwigkszenie liczb trwalych miejsc §wiadczenia ustug spotecznych.

Rozdzial IX. Plan komunikacji

Ponizej przedstawiono gldwne zatozenia Planu komunikacji Lokalnej Grupy Dziatania — szczegdtowe rozwigzania
w tym zakresie przedstawiono w tresci samego Planu ktory stanowi zatgcznik do przedmiotowej LSR.

Na podstawie przeprowadzonych badan, a takze rozeznania potrzeb w zakresie dziatan komunikacyjnych LGD
wyznaczyta Misje LGD w zakresie komunikacji jako:

,,Staty dostep do informacji o mozliwo$ci wspierania rozwoju lokalnego ze $rodkow dziatania LEADER w ramach
PROW 2014- 2020 oraz edukacja kadr wdrazajacych”.

Natomiast Wizjg naszego partnerstwa okreslajacg pozadany stan docelowy do ktorego bedzie dazy¢é LGD w czasie
swojej dziatalnosci w zakresie komunikacji jest:

,.Swiadome i wyedukowane spoteczenstwo oraz profesjonalne kadry wdrazajace w zakresie mozliwo$ci wspierania
rozwoju lokalnego ze $rodkéw dziatania LEADER w ramach PROW 2014-2020”.

W ramach Strategii komunikacji LGD wyznaczono dwa cele gtéwne i trzy cele szczegdtowe, ktore realizowane
beda poprzez okreslone dziatania komunikacyjne.

Cel gtéwny 1: Budowa sprawnego systemu komunikacji w zakresie mozliwosci wsparcia rozwoju lokalnego ze
srodkow dziatania LEADER w ramach PROW 2014-2020,

Cel szczegotowy 1.1: Podniesienie poziomu komunikacji LGD ze spoteczenstwem

Cel szczegotowy 1.2: Podniesienie poziomu komunikacji wewnetrznej LGD

Cel gltéwny 2: Rozwo6j zasobow ludzkich Stowarzyszenia LGD Kraina Dolnego Powisla

Cel szczegotowy 2.1: Nabycie niezbednych umiejetnosci przez kadry wdrazajace LSR

Na podstawie okreslonych kierunkow rozwoju obszaru Krainy Dolnego Powisla ponizej okreslono grupy
docelowe, do ktorych kierowane beda bezposrednie dziatania komunikacyjne realizowane w ramach wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju. Wybrane grupy docelowe sa adekwatne do wskazanych w LSR adresatow
poszczegblnych przedsigwzie¢, zapewniajgc dotarcie z przekazem do wszystkich potencjalnie zainteresowanych
odbiorcow. Jednoczesnie na etapie prowadzonej diagnozy stanu obecnego obszaru oraz analizy SWOT wskazano
grupy defaworyzowane: mtodziez do 30 roku zycia, bezrobotni organizacje pozarzadowe i przedsigbiorcy.

Ponizej, w schematyczny sposob wskazano grupy docelowe okreslone dla poszczegolnych celow szczegdtowych:

- Cel szczegétowy 1.1: Podniesieni poziomu komunikacji LGD ze spoteczenstwem Mieszkancy obszaru LGD
"Kraina Dolnego Powi$la": Rolnicy, Kobiety 50+, JST i jednostki organizacyjne JST, Koscioty i zwiazki
wyznaniowe, Mtodziez do 30 roku zycia, Organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne, Przedsigbiorcy,
Bezrobotni.

- Cel szczegotowy 1.2: Podniesienie poziomu komunikacji wewnetrznej LGD: Czlonkowie Zarzadu, Cztonkowie
Rady, Cztonkowie LGD,

- Cel szczegélowy 2.1: Nabycie umiejetnosci przez kadry wdrazajace LSR: Czlonkowie Zarzadu, Cztonkowie
Rady.

Ponizej przedstawiono planowane do realizacji dzialania komunikacyjne w podziale na poszczegdlne wyznaczone
w ramach Strategii cele szczegotowe:

Cel szczegotowy 1.1 Podniesienie poziomu komunikacji LGD ze spoteczenstwem

Dziatania komunikacyjne: kampania informujaca o rozpoczeciu wdrazania LSR oraz o mozliwosciach otrzymania
dofinansowania; kampanie informacyjne o prowadzonych naborach wnioskoéw; spotkania informacyjne z
mieszkancami; warsztaty z wypelniania dokumentacji aplikacyjnej; warsztaty z rozliczania zawartych umow;
bezposrednie doradztwo; badania jako$ci prowadzonych dziatan informacyjnych i funkcjonowania LGD.

Cel szczegotowy 1.2: Podniesienie poziomu komunikacji wewngtrznej LGD

Dziatania komunikacyjne: spotkania cztonkéw LGD, w tym Walne Zgromadzenia Czionkéw Krainy Dolnego
Powisla

Cel szczegotowy 2.1: Nabycie niezbednych umiejetnosci przez kadry wdrazajace LSR

Dziatania komunikacyjne: szkolenia pracownikow biura i cztonkéw Rady LGD; doksztatcanie kadr wdrazajacych.
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W celu poinformowania okre$lonych grup odbiorcow o prowadzonych dziataniach komunikacyjnych LGD bedzie
wykorzystywaé nast¢pujgce narzedzia komunikacyjne, dobierane w zaleznosci od potrzeby do odpowiednich grup
docelowych. Narzedzia stosowane beda podczas komunikacji ze spotecznoscia w zaleznosci od dziatania i
poszczegblnych grup docelowych do ktérych beda skierowane: Publikacja na stronie internetowej LGD Kraina
Dolnego Powisla; Mailing wysylany do osob/podmiotow/instytucji zainteresowanych danym przekazem;
Ogtoszenia/informacje w lokalnej prasie lub na lokalnych portalach informacyjnych; Ogloszenia/informacje na
portalach spotecznosciowych; Materialy drukowane: plakaty, ulotki itp.; Ogloszenia/informacje w lokalnej TV
internetowej; Korespondencja listowna/sms.

Rozdzial X. Zintegrowanie.

1. Opis zgodnosci i komplementarnosci z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami w szczego6lnosci
strategiami rozwoju wojewodztwa/wojewodztw poprzez poréwnanie celow i zatozen tych dokumentdéw z celami
LSR i wykazanie ich spojnosci.

Cele wskazane w LSR wpisujg si¢ w cele Gminnych Strategii Rozwoju oraz Strategie powiatowe, dodatkowo sa
one spojne ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego. Ponizej przedstawiono opis komplementarnosci z
dokumentami strategicznymi i planistycznymi na poziomie, gmin, powiatu oraz wojewodztwa.

Strategie gminne:

Gmina Stary Dzierzgon — cele okreslone w ,,Strategii Rozwoju Gminy Dzierzgon do roku 2020 Cel strategiczny
2: Stymulowanie rozwoju rolnictwa i lokalnej przedsigbiorczosci, Cel strategiczny 3: Rozwdj infrastruktury
spolecznej i wspieranie aktywno$ci mieszkancéw oraz wyodrebnione wsrdd niech cele operacyjne nawiazuja do
celow szczegdtowych wskazanych w LSR. Przedmiotowe cele klada nacisk na aktywizacj¢ mieszkancow, co jest
zgodne z Celem og6lnym 1: Wzmacnianie lokalnej spoteczno$ci oraz Celem ogdlnym 2: Wykorzystanie zasobow
przyrodniczych, kulturowych i historycznych do rozwoju gospodarczego obszaru LGD. Strategia Rozwoju Gminy
zaklada zwigkszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy, wspieranie pozarolniczych form dziatalno$ci
gospodarczej, w tym agroturystyki i dziatalnosci okoto turystycznej oraz wspieranie rozwoju efektywnej i
konkurencyjnej dziatalnosci rolniczej, w tym ekorolnictwa, co bezposrednio przeklada si¢ na zatozenia LSR tzn.
podniesienie kondycji istniejacych przedsigbiorstw oraz wsparcie nowoutworzonych i promocja dziatalno$ci
gospodarczej na obszarach wiejskich (Cel 2.1.). Jednocze$nie nastapi wzmocnienie lokalnej spotecznos$ci poprzez
rozwoj infrastruktury zwiazanej z aktywnym wypoczynkiem i rekreacja, poprawag warunkéw funkcjonowania i
aktywna dziatalno$¢ placowek oswiatowych i spoteczno-kulturalnych.

Gmina Sztum — zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Sztum gtéwne kierunki rozwoju ksztattuja
si¢ w obszarze Konkurencyjna gospodarka, Pr¢zny kapital ludzki, Efektywna przestrzen i zawieraja si¢ one w
Celach okreslonych w LSR: Wzmocnienie lokalnej spotecznosci oraz wykorzystanie zasobow przyrodniczych,
kulturalnych i historycznych do rozwoju gospodarczego obszaru LGD. Oczekiwane efekty zaktadane w Strategii
Rozwoju to pozyskanie inwestycji zewngtrznych, utworzenie nowych, trwatych miejsc pracy. Z uwagi na walory
przyrodniczo-kulturowe obszaru rozw6j miasta opiera¢ bedzie si¢ na szeroko rozumianym rozwoju turystyki oraz
utworzeniu réznorodnej, dlugotrwatej oferty w tym zakresie (w tym sieciowanie produktéw turystycznych), opartej
m.in. na juz istniejacej bazie np. Szlak Zamkow Gotyckich na Powislu. Powyzsze dziatania wpisuja si¢ w Cel 2.
LSR Wykorzystanie zasobow przyrodniczych, kulturalnych i historycznych do rozwoju spoteczno-gospodarczego
obszaru LGD. Natomiast rozszerzenie i sieciowanie oferty kulturalnej na tereny wiejskie przyczyni si¢ do
podniesienia kondycji istniejacych przedsigbiorstw oraz wsparcie nowoutworzonych i ich promocji.

Gmina Dzierzgon — Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Dzierzgon na lata 2014 -2024 okresla nastgpujace cele:
Cel 1Modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej dla zapewnienia lepszego rozwoju gospodarczego,
ochrony $rodowiska oraz poprawy warunkow zycia mieszkancow; Cel 2: Wzrost $wiadomos$ci ekologicznej
mieszkancéw we wszystkich sferach zycia w celu ochrony $rodowiska naturalnego i zwigkszenia atrakcyjnosci
Miasta i Gminy; Cel 3: Poprawa zaplecza spolecznego Miasta i Gminy zwlaszcza poprzez poprawe systemu
szkolnictwa i opieki zdrowotnej, Cel 4: Rozwoj przedsigbiorczosci oraz podniesienie efektywnosci rolnictwa; Cel
5: Stworzenie warunkéw dla spoteczno-kulturalnej aktywnosci mieszkancow. Kazdy z nich nawigzuje oraz jest
komplementarny z Celami okre$lonymi w LSR: Wzmocnienie lokalnej spotecznosci, Wykorzystanie zasoboéw
przyrodniczych, kulturalnych i historycznych do rozwoju gospodarczego obszaru LGD oraz do wskazanych wsrod
nich celow szczegétowych. Gmina podejmuje dzialania nastawione na utrzymanie i zintensyfikowanie
zrownowazonego rozwoju dla zaspokojenia rosngcych aspiracji jej mieszkancoOw w zakresie poziomu Zzycia,
poprzez inwestycje w gospodarce, infrastrukturze i oswiacie oraz integracje spotecznosci lokalne;j.

Gmina Stary Targ — Strategia Rozwoju Gospodarczo-Spotecznego Gminy Stary Targ jako Cel nadrzedny okresla:
wszechstronny rozwoj spoteczno-gospodarczy w oparciu 0 zasady rozwoju zrownowazonego, oraz cele posrednie,
w nastepujacym zakresie: Rozwdj aktywnos$ci gospodarczej, Rozwdj turystyki, Integracja spoteczna Mieszkancow
i rozwoj kultury, gdzie wskazuje si¢ dziatania zwigzane z potrzeba tworzenia nowych miejsc pracy, w nowych oraz
istniejacych podmiotach gospodarczych, promocjg turystyki poprzez produkty lokalne oraz tworzenie bazy
turystycznej, jak rowniez promowanie aktywnej postawy mieszkancow w kwestiach spotecznych, gospodarczych i
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kulturalnych. Wszystkie zamierzenia wpisuja sic w Cele Gtowne (1 i 2), Cele szczegbétowe oraz Przedsiewziecia
okreslone w LSR oraz sa spojne i komplementarne.
Strategie powiatowe:
Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego — okresla m.in. nastepujgce obszary priorytetowe oraz
cele: Obszar priorytetowy P2: Aktywne spoteczenstwo. Cel operacyjny CS 2.1: Rozwinigty i zintegrowany kapitat
spoleczny, gdzie planuje si¢ wzrost aktywnosci i integracji lokalnej spotecznosci, wzmocnienie wigzi spotecznych,
zwigkszenie dostgpu do infrastruktury dla wszystkich grup spotecznych, aktywizacja osdb wykluczonych,
wpisujacy sie w Cel 1 LSR Wzmocnienie lokalnej spotecznosci,
Obszar priorytetowy P1: Efektywna gospodarka. Cel strategiczny CS 1.2. Atrakcyjnos¢ turystyczna katalizatorem
dynamicznego rozwoju gospodarczego, gdzie gtéwnym efektem dziatania jest utworzenie nowych, trwatych miejsc
pracy w oparciu o potencjal przyrodniczo-turystyczny oraz ekspansja dziatalnosci inwestycyjnej i operacyjnej
lokalnych przedsigbiorstw, wpisujacy si¢ w Cel 2 LSR Wykorzystanie zasobow przyrodniczych, Kulturowych i
historycznych do rozwoju gospodarczego obszaru LGD.
Strategia Zarzadzania Zmiang Gospodarcza w Powiecie Sztumskim, w ramach ktorej za priorytetowe uznano
cele:

1. Budowanie wspodlnoty lokalnej (mobilizacja 0S6b pozostajacych na marginesie, budowanie solidarnosci w

spolecznosci lokalnej),

2. Dostosowanie edukacji do potrzeb wspotczesnej gospodarki,

3. Tworzenie dobrego klimatu dla rozwoju przedsigbiorczo$ci, ze szczegdlnym uwzglednieniem budowania

marki i sa one komplementarne z Celami og6lnymi okre§lonymi w LSR:
Cel ogélny 1: Wzmocnienie lokalnej spotecznosci. Cel ogdlny 2: Wykorzystanie zasobow przyrodniczych,
kulturowych i historycznych do rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru LGD.
Skupiajg si¢ one na realizacji inicjatyw (szkolen, imprez, itp.) 0 charakterze edukacyjnym, partycypacyjnym,
animacyjnym, aktywizacyjnym i innowacyjnym, majacych na celu dotarcie do szerokiego grona adresatow, a tym
samym ich mobilizacj¢. Zaplanowane dziatania infrastrukturalne przyczynia si¢ do zwigkszenia liczby
zmodernizowanych obiektéw infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej. Jednoczesnie wykorzystanie
potencjatu przyrodniczego, kulturowego i historycznego zaktywizuje mieszkancow w kierunku tworzenia nowych
przedsigbiorstw, co utatwi powstanie inkubatora przetworstwa lokalnego. Zainteresowani beda mogli korzystac ze
szkolen specjalistycznych i profesjonalnego doradztwa.
Strategie regionalne:
Strategia Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego 2020 — zapisy LSR nawiazuja do zalozen Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Pomorskiego 2020:
Cel strategiczny 1. ,,Nowoczesna gospodarka” — cel operacyjny ,,Unikatowa oferta turystyczna i kulturalna” ,
kierunki dziatan w postaci ,,Rozwoju sieciowych i kompleksowych produktéw turystycznych” oraz ,,Stworzenia
rozpoznawalnej, wysokiej jakosci oferty kulturalnej”. Cele te odnosza si¢ do zapisow LSR w postaci celu ogdlnego
2. ,,Wykorzystanie zasobow przyrodniczych, kulturowych i historycznych do rozwoju gospodarczego LGD”. Jego
realizacja poprzez Cel szczegétowy 2.1. Podniesienie kondycji istniejgcych przedsiebiorstw oraz wsparcie
nowoutworzonych i promocja dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich, przyczyni si¢ do realizacji zatozen
na poziomie wojewodztwa.
Cel strategiczny 2. ,,Aktywni mieszkancy” — w tym cel operacyjny ,,Wysoki poziom zatrudnienia”, zaktadajacy
m.in. wspieranie rozwoju mikro i matych przedsigbiorstw . W tym zakresie zatozenia LSR przyczyniaja si¢ do
realizacji tego celu poprzez wsparcie ukierunkowane m.in. na rozwdj nowych przedsiebiorstw i podniesienie
kondycji istniejagcych przedsiebiorstw oraz tworzenie przez nich miejsc pracy, opierajac si¢ o zasoby przyrodnicze,
kulturowe i historyczne.
Cel strategiczny 3. ,,Atrakcyjna przestrzen” — cel operacyjny ,,Dobry stan $rodowiska” i kierunek dzialania
zwigzany z ,,Zachowaniem waloréw przyrody i poprawa spojnosci przyrodniczej” — w tym zakresie realizacja LSR
jest spdjna z zapisami strategii wojewodzkiej i odwotuje si¢ takze do kwestii ochrony walorow srodowiskowych —
widoczne jest w postaci celu szczegétowego LSR ,,Ochrona srodowiska naturalnego w tym przeciwdziatanie
zmianom klimatu poprzez stworzenie warunkow dla ukierunkowanego ruchu turystycznego i rekreacyjnego”.
Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 — realizacja LSR jest
komplementarna z nast¢pujacymi dziataniami RPO:
O$ priorytetowa 8 Konwersja — w tym dziatanie ,,8.3. Materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe”, ktore
zaktada realizacj¢ zadan o charakterze inwestycyjnym oraz nieinwestycyjnym w dziedzinie kultury o zasiegu
regionalnym - ,Zwiekszona atrakcyjno$¢ turystyczna miejsc o szczegdlnych walorach kulturowych i
przyrodniczych”. Realizacja LSR jest zgodna z Przedsigwzigciem 2.1.5.: Dzialania infrastrukturalne w zakresie
turystyki, rekreacji, dziedzictwa kulturowego i zasoboéw przyrodniczych, ktore przewiduje modernizacje obiektow
infrastruktury kulturalnej oraz poddawanie zabytkéw pracom konserwatorskim lub restauratorskim. Niniejsze
dziatania beda stanowily uzupelnienie oraz bedg komplementarne do dzialan realizowanych
w ramach interwencji RPO. O§ priorytetowa 8 Konwersja — dziatanie ,,8.4. Wsparcie atrakcyjnosci walorow
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dziedzictwa przyrodniczego” - celem dziatania podobnie jest rowniez ,,Zwigkszona atrakcyjnos¢ turystyczna
miejsc 0 szczegdlnych walorach kulturowych i przyrodniczych”, obejmujgc budowe infrastruktury turystycznej.
Przedsigwzigcie 2.1.5. LSR przewiduje modernizacj¢ obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej,
uzupetniajgc tym samym zakres niniejszej Osi priorytetowej.
O$ priorytetowa 11 Srodowisko - dziatanie ,,11.4. Ochrona réznorodnosci biologicznej” — celem sa ,,Zabezpieczone
zasoby i walory przyrodnicze oraz krajobrazowe”, gdzie przewiduje si¢ m.in. projekty o znaczeniu regionalnym w
budoweg, rozbudowg, przebudowe lub remont infrastruktury ukierunkowujacej na turystyke. Niniejsze zadanie jest
spojne z LSR, w ktorym w ramach przedsiewziecia 2.1.5. realizowane beda dzialania w ramach zasobow
przyrodniczych.
Regionalny Plan Dzialania na Rzecz Zatrudnienia dla Wojewdédztwa Pomorskiego na rok 2015:
Cel glowny programu: wskaznik zatrudnienia (20-64 lat) — wartos¢ docelowa (2020 rok) — wyzszy niz $rednia dla
Polski oraz nie mniejszy niz 90% S$redniej dla UE.
Cel strategiczny 1. Wysoki poziom zatrudnienia.
Przedmiotowy cel wpisuje si¢ w zatozenia LSR, dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy, gdzie
przewidziano realizacj¢ przedsiewzigc:

1.1.1. Dzialania wspierajgce rozwoj lokalny ukierunkowany na przedsigbiorcow

1.1.2. Powstanie inkubatoréw przetworstwa lokalnego

1.1.3. Podniesienie kompetencji matych i mikro przedsigbiorstw
Powyzsze dziatania przyczynia si¢ do powstania nowych i trwatych miejsc pracy (Cel 2. LSR). Przy jednoczesnym
wzmocnieniu lokalnej spotecznosci (Cel 1. LSR), w ramach ktorego przewiduje si¢ realizacje dziatan
edukacyjnych, partycypacyjnych, aktywizacyjnych oraz innowacyjnych skierowanych do mieszkancow na
obszarze realizacji LSR.
Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partneréw czy branz dzialalnosci gospodarczej w celu
kompleksowej realizacji przedsiewziec.
Zgodnie z LSR niezbg¢dne jest pobudzenie rozwoju obszaru i osiggniecie celow RLKS, co realizowane bedzie
poprzez integracje roznych sektorow, partnerow oraz branz dziatalnosci gospodarczej: realizacja dziatan
angazujacych podmioty z 3 sektoréw gospodarki, realizacja zadan kompleksowych i powigzanych okre§lonych w
LSR, przyczyniajacych si¢ do realizacji celow ogdlnych, przy wsparciu wszystkich 3 sektorow gospodarki.
Jednym z przejawow zintegrowanego charakteru LSR jest mozliwo$¢ wlaczenia si¢ w realizacje dziatan w ramach
LSR majg zarowno jednostki samorzadu terytorialnego, jak tez inne instytucje, organizacje pozarzadowe,
przedsigbiorcy, mieszkancy.
Na etapie tworzenia LSR zadbano rowniez o to, aby stworzy¢ mozliwo$¢ zintegrowania poszczegodlnych branz
dziatalnosci, poprzez wprowadzenie przedsigwzie¢ ukierunkowanych miedzy innymi na inicjowanie i rozwoj
wspoOlpracy partnerskiej pomigdzy podmiotami. LGD zwraca szczego6lng uwage na szeroki dobdr partnerow i
aktywizacj¢ mozliwie najwigkszej liczby podmiotow. W proces wdrazania LSR, na terenie kazdej z gmin
cztonkowskich, zaangazowani sa przedstawiciele z kazdego sektora (publicznego, spotecznego i gospodarczego), a
takze mieszkancy tego obszaru. Przewiduje si¢ zwickszanie liczby czlonkéw, co pozytywnie wplynie na
poglebianie partnerstwa trojsektorowego. Kolejnym przejawem zintegrowanego charaktery LSR jest integracja w
ramach Strategii 4 branz dziatalno$ci gospodarczej i ich ukierunkowanie na skoordynowany rozwdj regionu.
Podczas konsultacji spotecznych podkreslano, ze atutem obszaru LGD sg walory przyrodnicze i kulturowe, o ktore
nalezy oprze¢ rozwdj tego terenu. Zgodnie z Diagnoza obszaru Dzial 3.8 Charakterystyka obszaréw atrakcyjnych
turystycznie, obszar LGD nalezy do malo znanych pod wzgledem turystycznym czgéci kraju. Polozenie
geograficzne, krajobrazy, jeziora, zabytki i mato dotychczas przeksztalcona przyroda, sprawia, ze jest to region
bardzo atrakcyjny dla turystow. Turystyka na obszarze LGD jest stabo rozwini¢ta. Baza noclegowa stanowi staby
punkt w rozwoju turystyki tego obszaru. Brak jest skategoryzowanych hoteli i pensjonatow. Brak obiektow o
wyzszym Standardzie. Stosunkowo najwigksze zaplecze noclegowe stanowi baza agroturystyki, ktora posiada
rowniez duzy potencjat rozwojowy. Praktycznie nie ma campingdw i utwardzonych po6l biwakowych. Lacznie na
terenie powiatu funkcjonuje okoto 25 obiektow noclegowych (w tym ok. 20 kwater agroturystycznych). Dysponuja
one 350 miejscami noclegowymi. Wigkszos$¢ z nich znajduje si¢ na terenie miasta i gminy Sztum. Atrakcyjno$¢
terenu stanowi ogromny potencjat do rozwoju turystyki. W Rozdziale 5. Zaktada sig¢ realizacj¢ Celu szczegdtowego
,,2.2. Rozwdj oferty turystycznej i okoloturystycznej obszaru LGD zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju”
oraz przedsigwzigcia ,,2.2.2. Dziatania infrastrukturalne w zakresie turystyki, rekreacji, dziedzictwa kulturowego i
zasobow przyrodniczych” gdzie przewiduje si¢ premiowanie (W formie kryterium wyboru) operacji z zakresu
turystyki, rekreacji, dziedzictwa kulturowego i zasobow przyrodniczych poprzez punktowanie rozwigzan
proekologicznych dziatan realizowanych w partnerstwach oraz tworzenia nowych miejsc pracy. Zintegrowanie
dziatan kompleksowych pozwoli na rozwo¢j tego rodzaju ustug na terenie LGD. Strategia przewiduje w tym
zakresie dziatania prowadzone przez podmioty gospodarcze w branz zwigzanych z ushugami turystycznymi i
okototurystycznych oraz dziedzinami, na ktorych opiera si¢ rozwdj turystyki w regionie tj. ustugi noclegowe,
gastronomia, rekreacja oraz komercyjna dziatalno$¢ kulturalna — dziatalnosci te okreslaja nastepujace sekcje
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klasyfikacji PKD: SEKCJA | - Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ushugami gastronomicznym; SEKCJA
N - Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca (dziat 79 Dziatalnos¢ organizatorow
turystyki, posrednikow 1 agentow turystycznych oraz pozostata dziatalnos¢ uslugowa w zakresie rezerwacji i
dziatalnosci z nig zwigzane oraz podklasa 77.21.Z Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego);
SEKCJA R - Drziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja. W tym zakresie LSR zaktada, Ze osiagni¢cie
zatozen celu szczegotowego ,,Rozwoj oferty turystycznej i okototurystycznej obszaru LGD zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju”, gdzie zintegrowane wsparcie dla operacji realizowanych przez podmioty, na ktorych
opiera si¢ rozwdj turystyki i rekreacji w regionie tj. ustugi noclegowe, dotyczace wszystkich rodzajow obiektow,
gastronomi¢ (dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem) zar6wno w odniesieniu do restauracji, jak i innych
placowek gastronomicznych, wypozyczalnie sprzetu rekreacyjnego dziatalno$¢ organizatoréw turystyki w tym
przewodnikow turystycznych, pilotéw wycieczek czy agentow i posrednikow turystycznych oraz dziatalno$¢ w
zakresie informacji turystycznej, dziatalno$¢ kulturalna, zwigzana z rozrywka i rekreacja.

Dodatkowo dziatania infrastrukturalne bedg wspierane i uzupelniane w ramach Strategii zadaniami
nieinfrastrukturalnymi, gdzie beneficjentami bgda organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne (udzial grup
defaworyzowanych). Sytuacja ta dotyczy celu szczegoétowego 1.1.: Wsparcie animacji i procesu aktywizacji
spolecznej mieszkancoéw na obszarze LGD, a w tym:

- Przedsigwzigcie: 1.1.1. Edukacja, partycypacja, animacja, aktywizacja, innowacje — premiuje zar6wno dzialania
zwigzane z wdrazaniem rozwigzan proekologicznych, w zakresie ochrony S$rodowiska i/lub przeciwdziatanie
zmianom klimatu oraz udziat partnerow.

- Przedsiewzigcie: 1.2.1. Aktywno$¢ dla samorozwoju, dzialania ukierunkowane na grupy wykluczone Iub
zagrozone wykluczeniem spotecznym, premiuje zaré6wno dziatania zwigzane z wdrazaniem rozwigzan
proekologicznych, w zakresie ochrony srodowiska i/lub przeciwdzialanie zmianom klimatu, zagospodarowanie
walorow naturalnych i kulturowych przeciwdziatajgcym negatywnemu wplywowi turystyki na S$rodowisko
naturalne oraz udziat partnerow.

Przyktadem na zintegrowany charakter LSR sa takze zatozenia celu szczegdélowego 2.2. Rozwdj oferty turystycznej
i okototurystycznej obszaru LGD zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, w ktoérym zintegrowane
przejawia si¢ w nastepujacych aspektach:

- realizowane sg przedsigwzigcia w sposob spojny i kompleksowy — cel 2.2. obejmuje realizacje 3 kompleksowych
przedsiewzig¢ wzajemnie si¢ uzupetniajacych w spdjna catosc,

- wykorzystuje w realizacji r6zne metody — cel wykorzystuje 3 rézne metody realizacji odnoszace si¢ do réznych
trybow i rodzajow projektow — w tym zakresie kazde z 3 przedsiewzie¢ bedzie realizowane 3 odrebnymi rodzajami
projektow: konkursem, w ramach aktywizacji przez LGD oraz w formie projektow wspotpracy,

- angazuje rozne sektory i partneréw — cel angazuje w jego realizacje roznych partneréw wywodzacych si¢ z
r6znych sektorow: JST, Koscioty, Zwiazki Wyznaniowe, Organizacje pozarzadowe, mieszkancow oraz LGD,

- adresuje zidentyfikowana w analizie SWOT potrzebe/zagrozenie — cel wychodzi kompleksowo naprzeciw
zidentyfikowanej na etapie analizy SWOT potrzeby zwigzanej ze ,,Stabo rozwinigtg infrastrukture turystyczng”,

- zapewnia odpowiednia sekwencje¢ interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR — cel w
ramach realizacji zapewnia sekwencj¢ wzajemnie powigzanych dziatan dotyczacych zar6wno operacji
inwestycyjnych jak i aktywizacji mieszkancoéw czy nawigzania wspolpracy z innymi LGD.

Przedsiewzigcia zaplanowane do realizacji LSR beda wplywaé na osiggni¢cie wskaznikow przypisanych do 3
celow przekrojowych PROW. Zapewnienie ich realizacji bedzie si¢ odbywac poprzez kryteria dostepu oraz kryteria
punktowe przyznawane wnioskodawcom w trakcie oceny operacji. W przypadku innowacyjnosci, jak i srodowiska,
bedzie mie¢ to miejsce zar6wno w przedsigwzigciach dedykowanych przedsigbiorcom, jak i w projektach
grantowych. W ramach projektow grantowych operacje majg promowaé i upowszechnia¢ znaczenie jakoSci
srodowiska przyrodniczego w zyciu Cczlowieka. Lagodzenie zmian klimatu bedzie realizowane poprzez projekty
infrastrukturalne wykorzystujace odnawialne zrodta energii.

Rozdzial XI. Monitoring i ewaluacja.
Ponizej przedstawiono syntetyczny opis kwestii monitoringu i ewaluacji LSR — szczegoty przedmiotowej
procedury przedstawiono w zataczniku do Strategii.

1. Procedura ewaluacji:

a. Wskazanie elementéw podlegajacych ocenie.

»  Elementy funkcjonowania LGD: ocena poziomu realizacji zalozen Planu komunikacji,

* Elementy wdrazania LSR: ocena czy przyje¢te procedury wyboru operacji do realizacji zostaty prawidlowo
dobrane i pozwalajg na obiektywng oceng, ocena jakosci kryteriow wyboru operacji, analiza efektow dziatan i
operacji realizowanych w ramach poszczegdlnych przedsiewzie¢ w kontekécie osiggnigcia wskaznikow
zatozonych w ramach kazdego przedsiewzigcia, analiza wptywu realizacji poszczegélnych dziatan i operacji
na zrealizowanie zalozen poszczegdlnych przedsigwzieé, celow szczegotowych oraz celéw glownych
zatozonych do realizacji w strategii, analiza wWplywu realizacji poszczegolnych dziatan i operacji na realizacje
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b.

C.

d.

2.
a.

struktury budzetu Strategii w odniesieniu do liczby zatozonych naborow i wielkosci $rodkéw na kazde z
dziatan w skali roku oraz na caly okres programowania, analiza grup docelowych wnioskujacych o wparcie,
analiza wielkosci i zakresu wsparcia dla grup defaworywanych i jej odniesienie do zatozen Strategii, analiza
stopnia realizacji Strategii w odniesieniu do zatozonego harmonogramu przedstawionego w Planie dziatania,
Czas i okres przeprowadzenia oceny: ewaluacja biezaca (ewaluacja ta bedzie prowadzona raz w okresie
realizacji Strategii i obejmie okres od poczatku wdrazania LSR (2016) do konca 2018 roku - badanie
ewaluacyjne zostanie przeprowadzone do konca I kwartatu 2019 roku); ewaluacja ex-post (zostanie ona
przeprowadzona jednorazowo w II kwartale 2023 roku i obejmie caty okres wdrazania LSR).

Kryteria, na podstawie ktérych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR:

- Skuteczno$¢ - ocena stopnia realizacji zakladanych celow, skutecznos¢ uzytych metod oraz wplyw
czynnikow zewnetrznych na ostateczne efekty realizacji LSR.
- Efektywno$¢ - ocena relacji migdzy nakladami, kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi,
administracyjnymi) a osiagni¢tymi efektami interwencji w ramach LSR.
- Uzyteczno$¢ - ocena catosci rzeczywistych efektow wywotanych przez interwencje w ramach LSR,
odnoszac je do wyzwan spoteczno-ekonomicznych okreslonych w Strategii.
- Trwalo$¢ - ocena ciaglosci efektow interwencji w ramach LSR w perspektywie $rednio i dlugookresowe;j
Sposdb pomiaru i pozyskiwania danych: zatozone badania ewaluacyjne zostana przeprowadzone przez
pracownikow biura LGD oraz (fakultatywnie w razie potrzeb) ekspertow z zewnatrz. W ramach prowadzonych
badan ewaluacyjnych zostang wykorzystane nastgpujace metody badawcze: analiza desk research, analiza
statystyczna projektow wybranych i niewybranych do realizacji, badania ankietowe wnioskodawcow, badania
ankietowe efektywnosci prowadzonych dzialan aktywizujacych i informacyjnych, analiza statystyczna
dotyczaca realizacji budzetu LSR, analiza terytorialna. Dane na potrzeby badan ewaluacyjnych zostang
pozyskane podczas realizacji badania i beda miaty charakter: danych pierwotnych - danych pochodzacych z
dwoch Zrédet: z  wynikébw badan ankietowych wnioskodawcow projektow/uczestnikow — spotkan
organizowanych przez LGD oraz ankiet zwigzanych z oceng $wiadczonego doradztwa oraz dzialan
aktywizacyjnych i1 wspotpracy; danych wtornych - danych pochodzacych z rejestrow ztozonych wnioskow o
dofinansowanie do LGD oraz list operacji wybranych i niewybranych przez LGD do realizaciji.
Procedura monitoringu.
Elementy podlegajace monitorowaniu: zainteresowanie aplikowaniem o $rodki w ramach wdrazania LSR —
liczba sktadanych/wybranych wnioskéw, poziom wykorzystania budzetu poszczegdlnych naboréw wnioskdéw
oraz budzetu LSR ogodtem, zainteresowanie udziatem w szkoleniach/warsztatach/spotkaniach organizowanych
przez LGD w zakresie wdrazania LSR, praca Rady LGD - frekwencja na posiedzeniach Rady, poprawnos¢
procedur oceny wnioskéw, liczba i zasadno$¢ ztozonych odwotan od oceny Rady, zainteresowanie
aplikowaniem o S$rodki przez poszczegdlne grupy docelowe w tym grupy defaworyzowane, oceny
prowadzonych przez LGD szkolen/warsztatow przez ich uczestnikow, analiza stopnia osiggania mierzalnych i
weryfikowalnych wskaznikéw wykonalnosci celow strategii, monitorowanie operacyjne na podstawie
bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu realizacji operacji, monitorowanie
stopnia realizacji budzetu LSR w odniesieniu do celow gtdownych, szczegotowych i przedsigwzigc, realizacja
przyjetego Planu komunikacji ze spotecznoscia lokalna, monitoring stopnia realizacji zatozen Planu dziatania.

Osoba odpowiedzialng bezposrednio za proces monitorowania przeprowadzony zgodnie z przedstawionymi
zatozeniami bedg pracownicy biura LGD

b.

Czas i okres zbierania danych: monitoring bedzie prowadzony na biezaco przez wyznaczonego pracownika
biura LGD, wraz z podsumowaniem wynikow monitorowania prowadzonym na koniec kazdego roku
kalendarzowego. Okres jaki bedzie obejmowat monitoring obejmuje biezaca dziatalnos¢ LGD ale odnosi si¢
takze np. w kwestiach wykorzystania budzetu do okresu od poczatku wdrazania LSR w zycie.

Sposob pozyskania danych: ewidencje i rejestry prowadzone przez LGD dotyczacych np. listy ztozonych
wnioskow o dofinansowanie, listy operacji wybranych 1 niewybranych, listy obecnosci na
szkoleniach/warsztatach, listy obecnosci na posiedzeniach Rady; ankiety monitorujace oraz dane zebrane z
ankiet oceniajacych poziom przeprowadzonych spotkan szkoleniowych i warsztatowych przez ich
uczestnikow.

Wyniki tak przeprowadzonych badan ewaluacyjnych oraz analiza danych monitoringowych bedg stanowity
podstawe do kreowania wnioskow oraz rekomendacji i zalecen ktore pozwolilyby na generalne usprawnienie
dziatania LGD, przede wszystkim w kierunku bardziej efektywnego wykorzystania dostgpnych w ramach LSR
srodkow w kontekscie przyjetych celow Strategii. Wnioski te beda nastepnie stuzyly jako materiat wyjsciowy do
ewentualnej zmiany sposoboéw dziatalnosci LGD lub zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju — zgodnie z przyjeta
,Procedurg aktualizacji LSR”. Sposob wykorzystania informacji uzyskanych z ewaluacji oraz monitoringu
zwigzany z usprawnieniem dziatalno$ci LGD bedzie dotyczyt przede wszystkim:

- Analiza realizacji osiagnigcia celow okreslonych w LSR — analizie zostang przede wszystkim poddane cele
szczegotowe ktorych realizacji jest zagrozona lub ktore sg realizowane w najmniejszym zakresie. W tym
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kontekscie w przypadku utrzymywania si¢ takiego stanu rzeczy w sposob ciagly mozliwa bedzie decyzja o zmianie
ich zatozen.

- Analiza poszczegodlnych przedsigwzigé wyznaczonych do realizacji w ramach zdefiniowanych celow — podobnie
jak w przypadku celéw analizie zostang poddane przede wszystkim te przedsiewziecia w ramach ktorych
realizowana jest najmniejsza liczba projektow oraz te dla ktorych zagrozone jest osiagnigcie wskaznikow ich
realizacji. Ocena ta bedzie dokonywana takze w kontekscie tych przedsiewzig¢ w ramach ktorych realizowana jest
wigksza od przewidywanej liczba operacji a w konsekwencji mozliwe jest przekroczenie warto$ci zatozonych
wskaznikow. W tym kontek$cie utrzymywanie si¢ takiego stanu rzeczy spowoduje mozliwo$¢ zmiany zakresu
planowanych przedsiewzie¢ oraz wartosci wyznaczonych w ramach nich wskaznikéw realizacji,

- Analiza realizacji struktury budzetu wyznaczonego w ramach LSR — ocenie w tym zakresie bedzie poddana
warto$¢ zrealizowanych projektow / wybranych operacji w ramach kazdego z dziatan w ramach LSR w stosunku
do zatozen struktury budzetu. W przypadku pojawienia si¢ znacznych odstgpstw w tym zakresie tzn. zagrozenia
niewydatkowania Srodkéw w ktoryms z dziatan lub ich wyczerpania w innych dziataniach mozliwa bedzie korekta
zapisow budzetu tak aby $rodki finansowe w ramach LSR zostaly w maksymalny i efektywny sposob
wykorzystane mozliwie w petnej wysokosci przez beneficjentow,

- Analiza procedur oraz kryteriow oceny wnioskow — w przypadku pojawienia si¢ tzw. ,,waskich gardel” w
procedurach utrudniajacych oceng wnioskdéw, operacji lub w przypadku trudnosci z ocena/spetnieniem zatozen
ktorego$ z kryteriow wyboru operacji mozliwa jest weryfikacja tych zapisow tak aby proces oceny byt mozliwie
obiektywny i przejrzysty.

Rozdzial XII. Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

1. Informacja 0 przeprowadzeniu analizy LSR pod katem spelnienia kryteriow kwalifikujacych do strategiczne;j
oceny oddzialywania na srodowisko i o wynikach tej analizy.

Analizujac zapisy LSR pod katem strategicznej oceny oddzial. na srodowisko, kierowano si¢ przede wszystkim
zapisami Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie $rod. oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.).
W zakresie zapisoOw ustawy dokonano szczegétowej analizy zakresu LSR z punktu widzenia uwarunkowan
wskazanych w Ustawie w art. 46 i art. 47. Analiza zapiséw przedmiotowej LSR wskazata w tym zakresie, ze LSR
nie jest dokumentem o ktorym mowa w art. 46 pkt. 1 i 2, art. 46 pkt 3 oraz art. 47 Ustawy OOS a zatem nie
wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziat. na srodowisko. Wniosek ten oparto o nastepujace zatozenia:
- LSR nie jest: koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju, studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy, planem zagospodarowania przestrzennego oraz strategia rozwoju
regionalnego (art. 46 pkt 1 Ustawy OOS);

- nie wyznacza ram dla p6zniejszej realizacji przedsiewz. mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko i nie jest
dokumentem o charakterze sektorowym we wskazanych dziedzinach o ktorych mowa w art. 46 pkt 2 Ustawy OOS,
- realizacja zatozen LSR nie spowoduje znaczace oddzialywania na obszary Natura 2000 a tym samym projekt
Strategii nie stanowi dokumentu o ktérym mowa w art. 46 pkt 3 Ustawy OOS,

- Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Gdansku stwierdzil, ze zapisy LSR nie wyznaczaja ram dla
po6zniejszej realizacji przedsigwzig¢ mogacych znaczaco oddzialywac na srodowisko a realizacja postanowien LSR
nie spowoduje znaczgcego oddziatywania na srodowisko (art. 47 Ustawy).

Na potwierdzenie przedstawionych uwarunkowan w zalaczeniu do wniosku przedstawiono: pismo od
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gdansku, pismo od Wojewoddzkiego Inspektora Sanitarnego,

ktore dokumentujg fakt, ze przedm. LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatyw. na srodow.
2. W przypadku LSR wymagajacej przeprowadzenia ww. oceny, pisemne podsumowanie zawierajace informacje, o
ktorych mowa w art. 55 ust. 3 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego
ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na §rodowisko (Dz. U. z
2013 r., poz. 1235 ze zm.).

Przedmiotowa LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

Zalacznik nr 1: Procedura aktualizacji LSR
W zakresie aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju proces ten bedzie przebiegata w oparciu o staly monitoring
realizacji zatozen Strategii przez caly okres jej wdrazania oraz wyniki zatozonego badania ewaluacyjnego on-going
i reakcj¢ na pojawiajace si¢ ewentualne problemy moggce zaktoci¢ lub uniemozliwic realizacje jej zapisow. W tym
zakresie na biezgco monitorowane beda przede wszystkim takie zagadnienia jak:
a. Analiza celow Strategii — czy i W jaki Sposob osiagane sg zalozenia celow LSR w trakcie jej wdrazania —
zarowno glownych jak i szczegotowych,
b. Przeglad procedur wdrazania LSR oraz kryteriow wyboru operacji — analiza czy procedury zwigzane z
funkcjonowaniem LGD i przede wszystkim naborem i oceng projektow funkcjonuja prawidtowo oraz czy
kryteria nie powoduja trudno$ci w ich interpretacji lub obiektywnej ocenie,
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d.

Przeglad zaplanowanych do realizacji przedsiewzie¢ oraz wskaznikoéw ich realizacji - czy i w jakim stopniu
realizowane sg zalozenia zaplanowanych przedsiewzi¢¢ oraz osiggane efekty sg komplementarne do
zatozonych wskaznikow ich realizacji,

Analiza budzetu LSR oraz stopnia realizacji Planu dziatania w zakresie kwot srodkéw wydatkowanych na
poszczegolne przedsiewzigcia oraz harmonogramu ich wydatkowania w latach,

W tym zakresie przebieg procesu zwigzanego z aktualizacja strategii bedzie oparty o 3 zasadnicze etapy:

a.

Monitoring realizacji zatozen Strategii zwigzany z: monitoring realizacji zatozen Strategii — zgodnie z
procedurg ewaluacji i monitoringu — majacy wplyw na realizacj¢ koncowych zalozen LSR; analiza
przewidzianego do realizacji w procedurze ewaluacji i monitoringu badania ewaluacyjnego i raportu z tego
badania, zawierajagcego ewentualne uwagi i zalecenia co do zmian funkcjonowania LGD lub zapisow Strategii;
konsultacje spoteczne - umozliwieniem mieszkancom obszaru LGD stalego dostepu do informacji 0
wdrazaniu Strategii oraz przedstawieniu swoich uwag i opinii co do przebiegu procesu wdrazania Strategii. W
tym zakresie konsultacje z mieszkancami beda prowadzone w oparciu o: bezposrednie spotkania w trakcie
Walnego Zgromadzenia Czlonkéw LGD na ktorym prezentowane bedzie podsumowanie dzialan
realizowanych w roku poprzednim i planéw na rok biezacy — w trakcie tych spotkan prowadzona bedzie takze
dyskusja zwigzana z przebiegiem wdrazania LSR i ewentualnymi uwagami co do tego procesu oraz
funkcjonowania LGD. Jednocze$nie przez caly okres wdrazania LSR w celu zapewnienia powszechnego
dostepu mieszkancéw do informacji o wdrazaniu LSR a jednocze$nie mozliwosci wyrazania swoich uwag i
opinii co do przebiegu tego procesu zalozono mozliwos¢ ich zglaszania poprzez dziatajacy punkt
konsultacyjny przy biurze LGD,
Konsultacje procesu aktualizacji z mieszkancami. W przypadku gdy w trakcie monitoringu i/lub ewaluacji
prac nad wdrazaniem Strategii zaistniejg okoliczno$ci zwigzane z zagrozeniem realizacji zatozen LSR lub
zakltdceniem w pracy samej Lokalnej Grupy Dziatania w celu reakcji na te zagrozenia Zarzad LGD przygotuje
propozycje zmian mogacych poprawi¢ zaiStnialg sytuacje. Nastgpie propozycje te zostang podane konsultacja
spotecznym o zakresie zaleznym od ich skali —w tym zakresie przewidziano dwie formy przebiegu konsultacji
spolecznych:
= w przypadku potrzeby aktualizacji procesu wdrazania LSR nie dotyczacym bezposrednio beneficjentow
poszczegolnych dziatan tzn. procedur obiegu dokumentéw, procesu informacji i promocji o wdrazaniu
LSR, przesunie¢ srodkéw finansowych w ramach Planu dziatania wynikajacego ze zrealizowanego
budzetu dotychczasowych naboréw, struktury wskaznikow LSR w latach oraz innych zmian nie
rodzacych skutkéw finansowych lub zmian zasad udzielania dofinansowania dla beneficjentéw, proces
aktualizacji bedzie oparty o dwa typy konsultacji spotecznych:
- bezposrednie konsultacje z Rada Stowarzyszenia oraz Zarzadem na zorganizowanym w tym celu
spotkaniu,
- informacj¢ o proponowanym zakresie aktualizacji zamieszczong na stronie internetowej LGD z
mozliwoscia nadsytania swoich uwag 1 propozycji w wyznaczonym terminie przez wszystkie
zainteresowane osoby.
= w przypadku potrzeby szerszej aktualizacji procesu wdrazania Strategii czy zapisow samej LSR w
zakresie np. struktury budzetu, kryteriow oceny projektow przewidziano przeprowadzenie szerszych
konsultacji spotecznych obejmujacych przede wszystkim:
- przeprowadzenie otwartych konsultacji na zorganizowanym w tym celu co najmniej jednym, otwartym
spotkaniu z mieszkancami,
- informacj¢ zamieszczong na stronie internetowej o proponowanych zmianach z mozliwo$cia
przesytania swoich opinii co do ich zakresu,
- inform. w pkt konsult. o procesie aktualiz. i mozliwo$ci wnoszenia swoich ewentualnych uwag,
- bezposrednie konsultacje na zorganizowanym w tym celu spotkaniu z Rada Stowarzyszenia oraz
przedstawicielami wszystkich gmin objetych LSR.
Na podstawie tak przeprowadzonych konsultacji Zarzad LGD po zebrania wszystkich opinii podejmie decyzje
co do ewentualnych zmian w LSR i ich zakresu. Ustalone na tej podstawie zmiany zostang zaprezentowane do
publicznej wiadomo$ci na stronie internetowej LGD z wyznaczonym terminie na ostateczne wnoszenie swoich
uwag przez zainteresowan strony. Po uplynieciu terminu i uwzglednieniu tych uwag nastgpi proces
aktualizacji Strategii.

Opisany powyzej proces aktualizacji LSR w oparciu o konsultacje spoteczne zapewnia tym samym spolecznosci
lokalnej powszechny i systematyczny udzial w konsultacjach a zakres tych konsultacji zostal jednoczenie
dopasowany do jej skali.
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Zalacznik nr 2: Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu
1. Procedura ewaluacji
Jednym z gltownych elementéw decydujacych o powodzeniu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju jest ocena
realizacji zatlozonych w Strategii kierunkéw i celow rozwoju w stosunku do przyjetych pierwotnie zatozen. W tym
celu Lokalna Grupa Dziatania opracowata dziatania przeprowadzenia ewaluacji wtasnej wewnetrznej w trakcie
wdrazania LSR oraz po jego zakonczeniu. Plan ten pozwoli na systematyczng oceng realizacji LSR i bedzie
stanowil gtowne narzedzie umozliwiajace reakcje na pojawiajace si¢ odstgpstwa od przyjetych pierwotnie zatozen
tak aby w optymalny sposob wypetni¢ zatozenia celow strategii i w maksymalnie efektywny sposob wykorzystac
srodki finansowe begdace do dyspozycji LGD.
e. Wskazanie elementow podlegajacych ocenie.
= Elementy funkcjonowania LGD, ktore beda podlegaé ewaluacji:
a. Ocena poziomu realizacji zatozen Planu komunikacji — jako zatacznika do LSR, w tym m.in.:
- ocena procesu komunikacji LGD ze spoteczenstwem (np. efektywnosci informowania o wdrazaniu
LSR, efektywnosci prowadzonych dziatan doradczych i szkoleniowych),
- ocena procesu komunikacji wewnetrznej LGD,
- 0cena procesu podnoszenia umiejetnosci przez kadry wdrazajace LSR,
- pomiar jakos$ci udzielanego doradztwa przez pracownikéw biura LGD,
b. Ocena pracy pracownikow biura pod katem realizacji ich zakresu obowigzkow,
c. Ocena ogotu dziatan w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy podejmowanych przez LGD.
= Elementy wdrazania LSR, ktore beda podlega¢ ewaluacji:
- Ocena czy przyjete procedury wyboru operacji (w tym procedura odwotawcza) do realizacji zostaly
prawidtowo dobrane i pozwalaja na obiektywng ocena,
- Ocena jakosci kryteriow wyboru operacji (czy kryteria s3: obiektywne, niedyskryminujace,
przejrzyste),
- Analiza efektow dziatan i operacji realizowanych w ramach poszczegélnych przedsiewzie¢ w
kontekscie osiagnigcia wskaznikow zalozonych w ramach kazdego przedsiewziecia
- Analiza wptywu realizacji poszczegdlnych dziatan i operacji na zrealizowanie zalozen
poszczegodlnych przedsiewzieé, celow szczegdtowych oraz celow glownych zatozonych do realizacji
w strategii
- Analiza wplywu realizacji poszczeg6lnych dziatan i operacji (ich ilo$ci i wartosci) na realizacje
struktury budzetu Strategii w odniesieniu do liczby zatozonych naborow i wielkosci $rodkow na
kazde z dziatan w skali roku oraz na caly okres programowania
- Analiza grup docelowych wnioskujacych o wparcie — ocena zintegrowanego charakteru LSR
- Analiza wielkosci i zakresu wsparcia dla grup defaworywanych i jej odniesienie do zalozen Strategii,
- Analiza stopnia realizacji Strategii w odniesieniu do zatozonego harmonogramu przedstawionego w
Planie dziatania,
- Ocena procesu realizacji projektow wspotpracy.
f. Kryteria, na podstawie ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR.
Zgodnie z przyjeta metodologia badan ewaluacyjnych dostosowang do potrzeb LSR w ramach badan
ewaluacyjnych przedmiotowej Strategii beda obowiazywaly nastepujace kryteria ewaluacyjne: skuteczno$é,
efektywnos¢, uzytecznos¢, trwatosc.
g. Czas i okres przeprowadzenia oceny.
W kontekscie czasu i okresu przeprowadzenia oceny zatozono, ze plan ewaluacji prowadzonej w ramach LSR
bedzie obejmowat dwa rodzaje badan ewaluacyjnych:
- Ewaluacje biezacg (on-going) wewnetrzna - obejmujacg analize zrealizowanych w danym okresie — w trakcie
procesu wdrazania LSR - dziatan i operacji pod katem okre$lenia ich efektow i wptywu jakie miata ich
realizacja na osiagnigcie zakladanych celow Lokalnej Strategii Rozwoju. W tym zakresie zatozono, ze
ewaluacja ta bedzie prowadzona — w nawigzaniu do zapisow kamieni milowych wskazanych w umowie
ramowej — raz w okresie realizacji Strategii i obejmie okres od poczatku wdrazania LSR (2016) do konca 2018
roku. Przedmiotowe badanie ewaluacyjne zostanie przeprowadzone do konca I kwartatu 2019 roku. Ponadto
LGD prowadzi¢ begdzie ewaluacje wewnetrzna- biezaca, realizowang samodzielnie. Prowadzona corocznie w
formie ¢wiczen analityczno- refleksyjnych, ktérych celem bedzie biezaca analiza procesu wdrazania i jego
efektow oraz zmiana w otoczeniu LSR. Wynikiem ewaluacji wewnetrznej beda podstawg do podejmowania
decyzji o ewentualnych zmianach kierunkow dziatan- jesli to bedzie konieczne oraz stanowi¢ begdzie wktad w
ewaluacje zewngtrzng. Realizowana w oparciu o spotkania wykorzystujace narzedzia o charakterze
refleksyjno- analitycznym. Podstawowymi materiatami do pracy beda materialty z procesu realizacji LSR
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przygotowane przez pracownikéw biura LGD. Warsztat refleksyjny przeprowadzony bedzie na poczatku
kazdego roku kalendarzowego.

- Ewaluacje ex-post zewngtrzna— obejmujaca koncowg analiz¢ zrealizowanych w ramach LSR dziatan i
operacji pod katem okreslenia ich efektoéw i wplywu jakie miata ich realizacja na osiggni¢cie zaktadanych
celow Lokalnej Strategii Rozwoju — przeprowadzona po okresie wdrazania LSR. W przypadku tego badania
zostanie ono przeprowadzone jednorazowo w latach 2020-2022 i obejmie caly okres wdrazania LSR.
Ewaluacja zewngtrzng (zlecona zostanie zewnetrznym ewaluatorom) tak aby byla mozliwos¢ wiaczenia
wynikow badan systemu LGD w kolejnym okresie programowania. Ewaluacja zewnetrzna przeprowadzona
bedzie przez niezaleznego ewaluatora. Raport z badan LSR zostanie zamieszCzony na stronie internetowej
LGD, przestany w wersji elektronicznej i edytowalnej do MRiRW. W raz z raportem LGD przekaze do
MRIiRW informacje na temat sposobu realizacji rekomendowanych zalecen.

W przypadku zaréwno ewaluacji on-going jak i ex-post z punktu widzenia jej metodologii b¢dzie ona
kazdorazowo sktadata si¢ z 2 zasadniczych czgsci dotyczacych oceny procesu wdrazania LSR oraz oceny
funkcjonowania LGD, ktorych koncowym efektem bedzie raport ewaluacyjny.

h.  Sposob pomiaru i pozyskiwania danych.
Zatozone badania ewaluacyjne zostang przeprowadzone przez pracownikow biura LGD oraz (fakultatywnie w
razie potrzeb) ekspertow z zewnatrz ktorzy zaproponuja szczegélowa metodologie badania i1 opracuja
kazdorazowo raport ewaluacyjny z jego wynikéw. Koncowy raport z badania wraz z rekomendacjami i
wnioskami dotyczacymi sposoboéw wykorzystania informacji uzyskanych z ewaluacji w celu usprawnienia
dziatania LGD - zostanie kazdorazowo przedstawiony Zarzadowi oraz Komisji Rewizyjne;j.
W ramach prowadzonych badan ewaluacyjnych zostang wykorzystane nastepujace metody badawcze:
-Analiza desk research — analiza zatozen LSR — celdéw, przedsigwzigé i struktury budzetu w celu oceny stopnia
ich realizacji; analiza rejestry ztozonych/wybranych/niewybranych wnioskow,
-Analiza statystyczna projektow wybranych i niewybranych do realizacji — analiza projektéw pod katem ich
ilosci i warto$ci oraz liczby projektow realizowanych w ramach kazdego z celow i przedsigwzig¢ — zgodnie z
zatozeniami przedstawionymi w punkcie a).,
-Badania ankietowe wnioskodawcoéw projektow — na podstawie ankiety monitorujgcej beneficjentow pomocy
udzielanej przez LGD,
-Badania ankietowe efektywnos$ci prowadzonych dziatan aktywizujacych i informacyjnej przez LGD wsrdd ich
uczestnikow,
-Badania ankietowe dotyczace jako$ci $wiadczonego doradztwa w biurze LGD,
-Analiza statystyczna dotyczac realizacji budzetu LSR w ramach poszczegdlnych dziatan,
-Analiza terytorialna (mapa z podziatem LGD na gminy) wedlug liczby ztozonych wnioskow, ich warto$ci oraz
rodzajow beneficjentow i dziatan — ocena zrdéznicowania terytorialnego projektow ocenionych przez LGD w
danym okresie,
Dane na potrzeby przeprowadzenia badan ewaluacyjnych zostang pozyskane kazdorazowo podczas realizacji
badania i bedg miaty charakter zard6wno danych pierwotnych jak i danych wtornych:
-dane pierwotne: dane te beda pochodzity z dwoch zrédet: z wynikow badan ankietowych wnioskodawcow
projektow/uczestnikow spotkan organizowanych przez LGD czy biorgcych udziat w doradztwie
indywidualnym oraz badan IDI przeprowadzonych wérdéd wybranych przedstawicieli organow LGD,
-dane wtorne: dane te bedg pochodzily z rejestrow ztozonych wnioskow o dofinansowanie do LGD oraz list
operacji wybranych i niewybranych przez LGD do realizacji.
2. Procedura monitoringu.
a. Elementy podlegajagce monitorowaniu.
LGD bedzie prowadzita na biezaco proces monitorowania zar6wno procesu wdrazania Strategii w zycie 1 jej
przebiegu zgodnie z zalozeniami jak i proces funkcjonowania Grupy. W tym zakresie monitoringiem zoStang
objete wszystkie najwazniejsze elementy tych dwdch procesow:
= Zainteresowanie aplikowaniem w ramach wdrazania LSR — liczba sktadanych/wybranych wnioskéw,
* Poziom wykorzystania budzetu poszczeg6lnych naboréw wnioskéw oraz budzetu LSR ogolem,
= Zainteresowanie udziatem w szkol./warsztatach/spotk. organizow. przez LGD w zakresie wdrazania LSR,
= Praca Rady LGD - frekwencja na posiedzeniach Rady, poprawno$¢ procedur oceny wnioskow,
= Liczba i zasadnos$¢ ztozonych odwotan od oceny Rady,
= Zainteresowanie aplikowaniem o $rodki przez poszczegdlne grupy docelowe w tym gr. defaworyzowane,
= QOceny prowadzonych przez LGD dziatan w zakresie animacji lokalnej i1 wspdlpracy w tym
szkolen/warsztatow przez ich uczestnikow,
»  QOcena efektywnos$ci doradztwa §wiadczonego przez LGD,
= Analiza stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikéw wykonalno$ci celow strategii,
= Monitorow. operacyjne na podst. bezposr. rozméw z beneficjentami i wizji lokaln. na msc. realiz. operacji,
=  Monitorowanie stopnia realizacji budzetu LSR w odniesieniu do celow glow., szczegotowych i przedsigw.,
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= Realizacja przyjetego Planu komunikacji ze spotecznoscia lokalng
= Monitoring stopnia realizacji zatozen Planu dziatania.
Osoba odpowiedzialng bezposrednio za proces monitorowania przeprowadzony zgodnie z przedstawionymi
zatozeniami bedg pracownicy biura LGD
b. Czas i okres zbierania danych.
Monitoring bedzie prowadzony na biezaco przez wyznaczonego pracownika biura LGD, wraz z
podsumowaniem wynikéw monitorowania prowadzonym na koniec kazdego roku kalendarzowego. Okres
jaki bedzie obejmowat monitoring obejmuje biezaca dziatalno§¢ LGD ale odnosi si¢ takze np. w kwestiach
wykorzystania budzetu do okresu od poczatku wdrazania LSR w zycie.
C. Sposob pozyskania danych.
Dane ktore zostang wykorzystane na potrzeby monitoringu wdrazania LSR i funkcjonowania LGD beda
pochodzity z dwoch zasadniczych zrédet:

ewidencji i rejestrow prowadzonych przez LGD dotyczacych np. listy zlozonych wnioskéw o
dofinansowanie, listy  operacji ~ wybranych i niewybranych, listy obecnosci na
szkoleniach/warsztatach, listy obecnosci na posiedzeniach Rady,
ankiet monitorujacych oraz danych zebranych z ankiet oceniajacych poziom przeprowadzonych
spotkan szkoleniowych i warsztatowych przez ich uczestnikow, dziatan w zakres animacji lokalnej i
wspotpracy oraz osob korzystajacy z indywidualnego doradztwa.
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Zalacznik nr 3: Plan dzialania wskazujacy harmonogram osiagania poszczegdolnych wskaznikow produktu

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 Poddzialani
— N — 2 = 2 =l = e/ zakres
= 5 = < o o Sl =<e o d=c o 12 = o Programu
o) S ES =T € | 2§ 5 S o 4288 2o 2 g S = o 2
o 2= T3 85 £X|88% 235 |E¥T:S% 25| =N REG <
S CEL OGOLNY 1 £9°2f sz |ZES4f sz fi:4f sz 52 dsg a
= Wzmocnienie lokalnej SE %8 og SI8F8 g I8P g 3E a2
@) - z 2 = 2 s g =S -- S
spolecznosci =2
Cel szczegolowy 1.1.:Wsparcie animacji i procesu aktywizacja spotecznej mieszkancow na obszarze realizacji LGD.
Przedsiewziecie: 1.1.1.: Edukacja, partycypacja, animacja, aktywizacja, innowacje.
W.1. Liczba przedsiewzigé
edukacyijnych, partycypacyjnych, PRO 19.2
animacyjnych, aktywizacyjnych i 28 90% 3 100% - - - 31 W wdrazanie
innowacyjnych realizowanych przez 0 LSR
organizacje pozarzadowe
W.2. Liczba przedsiewzigc 375000 1139599
edukacyjnych, partycypacyjnych, 32.645.99 8.562'39 41'208’38 PRO 19.2
animacyjnych, aktywizacyjnych i 5 50% 5 100% B - - - 10 B W wdrazanie
innowacyjnych realizowanych przez LSR
grupy nieformalne
. . 19.2
W.3. Llcz_ba przedsiewzigc 1 20% 4 100% i i i 5 PRO wdrazanie
innowacyjnych W
LSR
Przedsiewziecie 1.1.2.: Animacja lokalnej spotecznosci
. 194
W1 Liczba , 9 | 57% | 220875 | 7 | 100% | 166625 | - ; - |16 | 387500 | RO | Aktywizaci
szkolen/warsztatow/wydarzen W a
PRO 194
W.2 Liczba imprez integracyjnych 2 67% 5.000,00 1 100% 2.500,00 - - - 3 7.500,00 W Aktywizacj
a
Przedsiewziecie 1.1.3.: Dzialania promocyjne integrujace lokalng spolecznosé
PRO 19.4
W.1. Liczba wydarzen promocyjnych 2 67% 5.000,00 1 100% 2.500,00 - - - 3 7.500,00 W Aktywizacj
a




Razem cel szczegolowy 1.1

44.854,74

15-41625
15.228,64

6027099
60.083,38

Cel szczegétowy 1.2.: Aktywizacja mieszkancow obszaréw wiejskich w tym mtodziezy i dzieci w dziatania na rzecz samorozwoju oraz rozwoju spotecznosci lokalnej

Przedsiewziecie 1.2.1.: Aktywno$¢ dla samorozwoju, dziatania ukierunkowane na grupy wykluczone lub zagrozone wykluczeniem spotecznym

W.1. Liczba szkolen, warsztatow i PRO 19.2
innych form wsparcia (wydarzen/imprez) | 22 | 100% - _ -l - - 22 W wdrazanie
149,625 00 12.875.00 162.500.00 LSR
W.2. Liczba nowopowstatych obiektow B 3.747,79 153.372,79 19.2
. 7 28 PRO o
malej infrastruktury 21 | 91% 100% -l - - wdrazanie
9 30 w LSR
Razem cel szczegétowy 1.2 149.625,00 1287500 - 162.500.00
3.747,79 153.372,79
Razem cel ogdlny 1. 194.479.74 2829125 - 22277099
18.976,43 213.456,17
Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 = { Poddzialani
IS
= e/  zakres
Programu
= s = « = « =
- = S g | = = g | = =
e g £ Z < | E 2 < | & 2 " £
» [3) «n [3) B o~
ol Cel ogélny 2 3 —CF: S 5 £ -E S 3 £ -CF: S s £ E s
Z Wyk ie zasobo = z = & T] =5 e S e d = S
= YyKorzystanie zasobow s 2 = = 89 7= 4 = 2 8 5
Ne) przyrodniczych , kulturowych i N PR 2 o8 Ta o S8 28 o £ Q3
8 historycznych do rozwoju < S s g 2] 83 8 2138 & S E £ ?
2 | spofeczno- gospodarczego obszaru S > 3 S 5 S 3 5 3 g - N
= < — = - = S = [nd
= LGD s S . = = - = 2 | s i
Q 3 E X A x o = o,
Cel szczegotowy 2.1.: Podniesienie kondycji isthiejacych przedsigbiorstw oraz wsparcie nowoutworzonych i promocja dziatalnosci gospodarczej na
obszarach wiejskich
Przedsiewziecie 2.1.1.:Dziatania wspierajgce rozwoj lokalny ukierunkowany na przedsi¢biorcow
W.1. LICZba_operacp polegajacych 10 szt. 16 | 100 | 260.000.00 26 852.06113 PRO 19:2 .
na utworzeniu nowego 38% 592.961,13 | _ _ _ 29 | o5 | 324575 49 30 W wdrazanie
przedsiebiorstwa T 917.536,62 LSR

72




W.2. Liczba operacji polegajacych PRO 19.2
na rozwoju istniejgcych | 10 szt. | 100% _ _ _ - 10 W wdrazanie
przedsiebiorstw LSR
Przedsiewzigcie 2.1.2: Powstanie inkubatorow przetworstwa lokalnego
V&r];e.twc’)rstv];allclz()t;illne ikbatorow szt 100% 2500000 | - - - - 2 +25000,00 1| PRO dlg:2 i
P 8o 1szt. ° | 35.077,94 1 3507794 | W | R
Przedsiewziecie 2.1.3: Podniesienie kompetencji matych i mikro przedsigbiorstw
W.1. Liczba przeprowadzonych 100 PRO 194
szkolen z zakresu | 4 szt. 80% 3.000,00 1 % 750,00 - - 5 3.750,00 W Aktywizacj
przedsigbiorczos$ci a
Cel szczegolowy 2.2. Rozwdj oferty turystycznej i okoloturystycznej obszaru LGD zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju
Przedsiewziecie 2.2.1: Podniesienie sSwiadomos$ci mieszkancéw w zakresie ochrony srodowiska i/lub przeciwdziatanie zmianom klimatu
W.1. Liczba przeprowadzonych 100 PRO 194
szkolen z  zakresu  ochrony 5 50% 1.250,00 5 % 1.250,00 - - 10 2.500,00 W Aktywizacj
srodowiska a
Przedsiewziecie 2.2.2.: Dzialania infrastrukturalne w zakresie turystyki, rekreacji, dziedzictwa kulturowego i zasobéw przyrodniczych
W.1. Liczba 19.2
zmodernizowanych/nowych 8 53% 100 15 PRO w draz.anie
obiektow infrastruktury turystyczne - - - % 17 w
. . 337-000,00 LSR
i rekreacyjnej 371 661.39
W.2. Liczba 9 503.142,88 T 84014288 PRO 19.2
zmodernizowanych/nowych 82% _ _ - 11 874.804,27 W wdrazanie
obiektow infrastruktury kulturalnej - LSR
W.3. Liczba zabytkéw poddanych PRO 19.2
pracom konserwatorskim lub 5 100% _ _ _ - 5 W wdrazanie
restauratorskim LSR
Przedsiewziecie 2.2.3.: Turystyka kwalifikowalna
W1 ’ Liczba ’ przygotowanych 100 PRO 19.3
projektow  wspolpracy w  tym 1 50% 12.825,00 1 % 15.675,00 - - 2 28.500,00 W | wspélpraca
projekt migdzynarodowy poIp
Razem cel ogélny 2 1.238.179,01 17.675,00 597.600,060 1.852.854.01
1.148.256,95 696.236,88 1.862.168,83
Razem LSR (suma cel og. 1 + cel 1432.658-75 45.966:25 597.600,00 2.075.625,00
0g.2) 1.342.736,69 36.651,43 696.236,88
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B B B O e

Razem planowane wsparcie na przedsigwzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW % budzetu
poddziatania
Realizacja LSR

97796113
952.614,50 47%
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Zalacznik nr 4: Budzet LSR

Tabela. Wysoko$¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegélnych poddzialan:

2.022.000,00 2.022.000,00

28.500,00 28.500,00

374.090,00 374.090,00

25.125,00 25.125,00

2.449.715,00 2.449.715,00

Tabela. Plan finansowy w zakresie poddzialan 19.2 PROW 2014 -2020:

986.265,00 | 563735,00 1.550.000,00

300.336,60 171.663,40 472.000,00

1.286.601,60 | 563.735,00 171.663,40 2.022.00,00

Zalacznik nr 5: Plan komunikacji

1. Wstep

W okresie programowania 2007- 2013 LGD Kraina Dolnego Powisla wykonywata obowigzek realizacji dziatan
informacyjnych i promocyjnych na podstawie Umowy o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju Nr 6933-UM11000013/08 z dn.15.05.2009 r.

W ramach zrealizowanych dziatah LGD prowadzito dwa rodzaje dziatan informacyjnych:

- zewnetrzne - skierowane do potencjalnych Beneficjentdow, w ramach ktérych mozna wymieni¢ nastepujace
dziatania: prowadzenie strony internetowej, druk materiatdéw informacyjnych w tym broszur i ulotek, ogtoszenia
w lokalnej prasie, mailing, spotkania informacyjne oraz szkolenia z wypetniania aplikacji konkursowej i
rozliczania projektow, a takze doradztwo

- wewnetrzne - shuzace podnoszeniu wiedzy i kwalifikacji kadr wdrazajacych Lokalng Strategic Rozwoju w tym,
m.in. szkolen kadr w zakresie obowigzujacej dokumentacji.

Realizujac swoje obowigzki LGD na biezaco monitorowato jako$¢ realizowanych dziatan informacyjnych poprzez
podejmowane rézne dziatania, w tym:

- zbieranie informacji poprzez ankiety monitorujace, otrzymywane od beneficjentow osi 4 LEADER.

- przeprowadzenie badan: ,,Badanie aktywnoS$ci organizacji pozarzadowych”, ,.Badanie aktywno$ci organizacji
pozarzadowych z obszaru powiatu sztumskiego za okres 2011-2015”, ,,Ewaluacja z postgpow w realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Dolnego Powisla”,



- przeprowadzenie badania ankietowego wsrdd mieszkancoOw obszaru LGD dedykowanego analizie jako$ci i
skuteczno$ci prowadzonych dziatan oraz potrzeb komunikacyjnych potencjalnych Wnioskodawcow na
zakonczenie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju w 2015 r.

Zdecydowana wigkszos$¢ dziatan prowadzonych przez LGD oceniana byta na poziomie $rednim, dobrym i bardzo
dobrym. Najnizej pod wzgledem zarowno jakosci, jak i skutecznosci ocenione zostalo dziatanie informacyjne
polegajace na ogloszeniach informacji w prasie lokalnej, tylko 25% ankietowanych uwazala, ze jest to wysoko
skuteczne dzialanie informujace. Stosunkowo dobrze oceniona zostata jako$¢ dotychczasowych dziatan
zwigzanych z mailingiem (58% ocen dobrych i bardzo dobrych), oceniajac jednoczesnie, ze jest to najbardziej
skuteczne dzialanie informacyjne (68% ocenito to narz¢dzie jako wysoko skuteczne). Pod wzgledem najwyzszej
skutecznosci zdecydowanie osoby ankietowane wskazaty ponadto kolejno: informacja przekazywana przez media
spoteczno$ciowe (57% wysokiej skuteczno$ei); informacja na stronie internetowej (52% wysokiej skutecznos$ci);
materialy drukowane (50% wysokiej skutecznosci).

Ze wzgledu na znaczny wzrost znaCzenia i popularnos$ci narzedzi internetowych (Strony www, portale
spoteczno$ciowe, mailing) w przekazywaniu informacji i docieraniu do jak najszerszego grona osob potencjalnie
zainteresowanych dziatalnoscig LGD beda one pelni¢ wazng role w prowadzonych dziataniach komunikacyjnych w
nowym okresie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju 2016 — 2022.

W ramach przeprowadzonych badan respondenci wskazali narzedzia komunikacyjne, jakimi chcieliby by¢
informowani o dziataniach prowadzonych przez LGD.

Najwiekszym zainteresowaniem w$rdd potencjalnych odbiorcow informacji ciesza si¢ informacje przekazywane za
posrednictwem strony internetowej LGD, portali spotecznosciowych oraz ogtoszen w lokalnej prasie. Jednoczesnie
badani zadeklarowali swoje zainteresowanie dziataniami informacyjnymi prowadzonymi przez LGD. Najwigkszym
zainteresowaniem wsrod potencjalnych odbiorcéw dziatan LGD ciesza si¢ porady indywidualne (83% osob
ankietowanych zadeklarowalo che¢é skorzystania). Wynika to z pewnos$cig z do$¢ skomplikowanego zagadnienia,
jakim jest pozyskiwanie $rodkoéw unijnych, procedury ich pozyskania, zréznicowanych warunkow dostepu i
mozliwosci dla poszczegodlnych grup wnioskodawcow. Potwierdzeniem wysokiej skutecznosci bezposredniego
doradztwa sg doswiadczenia z poprzedniego okresu Wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2009 — 2015, w
ktorym z ustug punktu doradczego skorzystato 1569 osdb. Obok prowadzenia bezposrednich konsultacji istotne z
punktu widzenia 0sob ankietowanych sg spotkania informacyjne o mozliwosciach otrzymania dofinansowania, w
ktorych swoj udzial zadeklarowato prawie 58,30% badanych. Stosunkowo duze zainteresowanie zadeklarowali
badani rowniez szkoleniami z wypetniania wnioskow o przyznanie pomocy oraz z rozliczania juz zrealizowanych
projektow (prawie 46% badanych chcialoby wzig¢ udzial w tego typu dziataniach). Ponad 37% ankietowanych
chciatoby rowniez skorzystac ze szkolen w zakresie rozliczania projektow.

LGD Kraina Dolnego Powisla ma dobrze przygotowang kadr¢ w celu wdrazania nowej LSR. Zaréwno pracownicy
biura jak i Zarzad KDP sg osobami pracujacymi przy wdrazaniu LSR na lata 2009-2015 posiadajacymi wiedzg i
doswiadczenie w tym zakresie. Nowo wybrana Rada Stowarzyszenia sktada si¢ z 0sob pracujacych podczas oceny
wnioskow i ich realizacji w okresie 2009 — 2015. Kontynuacja dziatan prowadzonych przez LGD w kolejnym
okresie programowania pozwoli wigc na wykorzystanie duzego do$wiadczenia zdobytego przez caly zespot
wdrazajacy LSR. Ze wzgledu na zmieniajace si¢ zasady otrzymania dofinansowania a takze nowe procedury
obowigzujace przy ocenie, kadry wdrazajagce LSR bedg musialy na biezaco si¢ doksztatca¢ w celu jak najlepszej
realizacji swoich zadan.

2. Wizja i misja partnerstwa

Na podstawie przeprowadzonych badan, a takze rozeznania potrzeb w zakresie dziatan komunikacyjnych LGD
wyznaczyta Misje LGD Kraina Dolnego Powi§la w zakresie komunikacji jako: STALY DOSTEP DO
INFORMACJI O MOZLIWOSCI WSPIERANIA ROZWOJU LOKALNEGO ZE SRODKOW DZIAEANIA LEADER
W RAMACH PROW 2014- 2020 ORAZ EDUKACJA KADR WDRAZAJACYCH

Natomiast Wizja partnerstwa okreslajaca pozadany stan docelowy do ktorego bedzie dazy¢ LGD w czasie swojej
dzialalnosci w zakresie komunikacji jest: SWIADOME I WYEDUKOWANE SPOLECZENSTWO ORAZ
PROFESJONALNE KADRY WDRAZAJACE W ZAKRESIE MOZLIWOSCI WSPIERANIA ROZWOJU
LOKALNEGO ZE SRODKOW DZIAEANIA LEADER W RAMACH PROW 2014-2020

3. Cele glowne i szczegélowe

W ramach Strategii komunikacji LGD Kraina Dolnego Powisla wyznaczono dwa cele glowne i trzy cele
szczegoOlowe, ktore realizowane beda poprzez okreslone dzialania komunikacyjne.

CEL GEOWNY 1: Budowa sprawnego systemu komunikacji w zakresie mozliwo$ci wsparcia rozwoju lokalnego
ze $rodkéw dziatania LEADER w ramach PROW 2014-2020 CEL SZCZEGOLOWY 1.1: Podniesienie poziomu
komunikacji LGD ze spoleczenstwem CEL SZCZEGOLOWY 1.2: Podniesienie poziomu komunikacji
wewnetrznej LGD CEL GLOWNY 2: Rozw6j zasobow ludzkich Stowarzyszenia LGD Kraina Dolnego Powisla
CEL SZCZEGOLOWY 2.1: Nabycie niezbednych umiejetnosci przez kadry wdrazajace LSR
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4. Grupy docelowe
Na podstawie okreslonych Kierunkow rozwoju obszaru Krainy Dolnego Powisla ponizej okreslono grupy
docelowe, do ktorych kierowane beda bezposrednie dziatania komunikacyjne realizowane w ramach wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju. Wybrane grupy docelowe sg adekwatne do wskazanych w LSR adresatow
poszczegblnych przedsigwzieé, zapewniajac dotarcie z przekazem do wszystkich potencjalnie zainteresowanych
odbiorcow. Jednoczesnie na etapie prowadzonej diagnozy stanu obecnego obszaru oraz analizy SWOT wskazano
grupy defaworyzowane: mtodziez do 30 roku Zycia, organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcy, bezrobotni.
Ponizej wskazano grupy docelowe okreslone dla poszczegolnych celéw szczegdtowych:
Cel szczegotowy 1.1: Podniesieni poziomu komunikacji LGD ze spoteczenstwem
1. Mieszkancy obszaru LGD ,,Kraina Dolnego Powisla”, rolnicy, kobiety 50+, JST i jednostki organizacyjne
JST, koscioly i zwigzki wyznaniowe, mtodziez do 30 roku zycia, Organizacje pozarzadowe i grupy
nieformalne, przedsigbiorcy, bezrobotni
Cel szczegotowy 1.2: Podniesienie poziomu komunikacji wewnetrznej LGD
1. Czlonkowie Zarzadu, 2. Cztonkowie Rady, 3. Cztonkowie LGD
Cel szczegotowy 2.1: Nabycie umiejetnosci przez kadry wdrazajgce LSR
1. Czlonkowie Zarzadu, 2. Cztonkowie Rady
2. Dzialania komunikacyjne
a) Plan komunikacji z gr. defaworyzowanymi. Zgodnie z zatozeniami LSR LGD Kraina Dolnego Powisla w
ramach swoich dziatan skierowanych do gr. defaworyzowanych bedzie dziatania te kierowa¢ do mtodziezy
do 30 roku zycia, przedsigbiorcow, organizacji pozarzadowych i 0s6b bezrobotnych. Aby do niech dotrzeé¢
bedziemy stosowaé wszystkie ogélne zasady informacji i komunikacji opisane w niniejszym planie, ale
rowniez przewidujemy zestaw specjalnych dzialan adresowanych do tych grup. Beda one sukcesywnie
towarzyszy¢ zachecaniu do zainteresowania dzialaniami LGD, wspotpracy z przyszlymi beneficjentami,
pracy z beneficjentami, ktorzy otrzymali dofinansowanie. Specjalnie na potrzeby niniejszego planu
komunikacji bedzie prowadzona analiza skutkow prowadzonych dziatan informacyjnych i promocyjnych
dla gr. defaworyzowanych. W badaniach ewaluacyjnych i monitorujacych bedzie uwzgledniona peina
informacja o skutkach dodatkowych dziatan opisanych w niniejszym rozdziale.
b) Docelowe efekty dziatan komunikacyjnych adresowanych do gr. defaworyzowanych. Efektem bedzie:
- zwigkszenie zainteresowania dziatalnoscig LGD u 0s6b pochodzacych z gr. defaworyzowanych,
zwigkszenie zainteresowania konkursami oglaszanymi przez LGD objawiajace si¢ wzrostem iloSci
wnioskow sktadanych przez osoby pochodzace z tych grup.
faktyczny udziat w realizacji projektow osob z gr. defaworyzowanych zar6wno na poziomie realizatoréw
projektoéw, jak i1 na poziomie bezposrednich odbiorow (np. beneficjentow rozpoczynajacych dziatalnosc)
ich realizacji (np. o0s6b zatrudnianych w wyniku zaktadania i rozwoju dziatalnosci gospodarczej,
uczestnikow imprez, szkolen, przedsiewzig¢ o charakterze spoltecznym, kulturalnym i turystyczno-
rekreacyjnym)
Ponizej przedstawiono planowane do realizacji dziatania komunikacyjne w podziale na poszczegdlne, wyznaczone
w ramach Strategii cele szczegotowe:
Cel szczegotowy 1.1 Podniesienie poziomu komunikacji LGD ze spoleczenstwem
Dziatania komunikacyjne:
- kampania informujgca o rozpoczeciu wdrazania LSR oraz o mozliwosciach otrzymania dofinansowania;
kampanie informacyjne o prowadzonych naborach wnioskdéw; spotkania informacyjne z mieszkancami; warsztaty z
wypetniania dokumentacji aplikacyjnej; warsztaty z rozliczania zawartych uméw; bezposrednie doradztwo badania
jakos$ci prowadzonych dziatan informacyjnych i funkcjonowania LGD.
Cel szczegotowy 1.2: Podniesienie poziomu komunikacji wewnetrznej LGD
Dziatania komunikacyjne:
- spotkania cztonkéw LGD, w tym Walne Zgromadzenia Czlonkéw Krainy Dolnego Powisla
Cel szczegotowy 2.1: Nabycie niezbednych umiejetnosci przez kadry wdrazajgce LSR
Dziatania komunikacyjne:
- szkolenia pracownikow biura i cztonkéw Rady LGD; doksztatcanie kadr wdrazajacych.
Nalezy podkresli¢, ze wszystkie te dziatania daza do realizacji celu 1 1 2 w kontekscie grup defaworyzowanych.
Przekazywane informacje maja by¢ zrozumiate, proste w formie i treSci, majg dociera¢ do jak najwigkszej liczby
odbiorcow, ktorzy bedg korzystat w sposdb posredni i bezposredni z zadan realizowanych przez LGD Kraina
Dolnego Powisla w ramach PROW 2014-2020. Wszystkie dziatania nalezy podzieli¢ zgodnie z potrzebami
spotecznymi zdiagnozowanymi na poziomie prowadzonych badan ewaluacyjnych na dziatania z nast¢pujacych
obszarow: bezposredni kontakt LGD Kraina Dolnego Powisla z mieszkancami/beneficjentami, docieranie do
mieszkancow/beneficjentow poprzez media, docieranie do mieszkancow/beneficjentow przez przekaz
elektroniczny, inne metody informowania.
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W celu poinformowania okreslonych grup odbiorcow o prowadzonych dziataniach komunikacyjnych LGD Kraina
Dolnego Powisla bedzie wykorzystywaé nastgpujace narzedzia Komunikacyjne, dobierane w zaleznosci od
potrzeby do odpowiednich grup docelowych. Narzedzia zostaly ponumerowane i stosowane beda podczas
komunikacji ze spoteczno$cig w zaleznosci od dziatania i poszczegdlnych grup docelowych do ktérych beda
skierowane:

Publikacja na stronie internetowej LGD Kraina Dolnego Powisla (narzedzie nr 1)

Mailing wysytany do osob/podmiotow/instytucji zainteresowanych danym przekazem (narzedzie nr 2)
Ogtoszenia/informacje w lokalnej prasie lub na lokalnych portalach informacyjnych (narzedzie nr 3)
Ogtoszenia/informacje na portalach spotecznosciowych (narzedzie nr 4)

Materiaty drukowane: plakaty, ulotki itp. (narzedzie nr 5)

Ogtoszenia/informacje w lokalnej TV internetowej (narzedzie nr 6)

Korespondencja listowna/sms (narzedzie nr 7)

6. Zakladane wskazniki

Ponizej, w formie tabelaryczne wskazano poszczegélne dzialania komunikacyjne wraz z okre§leniem grup
docelowych i sposobow dotarcia do poszczegdlnych grup odbiorcow. Jednoczesnie wskazano przypisane do
poszczegolnych narzgdzi komunikacyjnych wskazniki produktu.
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Mieszkancy, 1,4,5,6 1
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Mitodziez 1,4,5,6 1
Bezrobotni 1,4,5,6 1
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Mieszkancy, 1,3,4 1
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wyznaniowe
Mtodziez 1,234




| Bezrobotni
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sprawnego systemu
komunikacji w
zakresie mozliwosci
wspierania rozwoju
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srodkow dzialania
LEADER w
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2014 — 2020
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mieszkancami

rolnicy 1,24
Mieszkancy,
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JST 124
grupy
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pozarzadowe 12,4
przedsigbiorcy 1,2,4
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Bezrobotni 1,24
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sprawnego systemu
komunikacji w
zakresie mozliwosci
wspierania rozwoju
lokalnego ze
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LEADER w
ramach PROW
2014 - 2020

1.1 Podniesienie
poziomu
komunikacji
LGD ze
spoleczenstwem

1.1.4. Warsztaty
z wypelniania
dokumentacji

aplikacyjnej

rolnicy 12,47
Mieszkancy,
kobiety 50+ 1,24
JST, jednostki
JST 12,4
grupy
nieformalne i
organizacje
pozarzadowe 124
przedsigbiorcy 1,2,4
Koscioty i
zwigzKi
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Mtodziez 1,2,4
Bezrobotni 1,2,4
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zakresie mozliwosci
wspierania rozwoju
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1.1.5. Warsztaty
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zawartych
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lokalnego ze
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LEADER w
ramach PROW
2014 — 2020

grupy 12,4

nieformalne i 1
organizacje

pozarzadowe

przedsiebiorcy 1,24 1
Koscioly i 14

zwigzki 1
wyznaniowe

Mtodziez 12,4 1
Bezrobotni 124 1
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sprawnego systemu
komunikacji w
zaKkresie mozliwoSci
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Srodkow dzialania
LEADER w
ramach PROW
2014 - 2020

1.1 Podniesienie
poziomu
komunikacji
LGD ze
spoleczenstwem

1.1.6.
Bezposrednie
doradztwo

Swiadczone w
biurze LGD

rolnicy 1 1
Mieszkancy, 1 1
kobiety 50+

JST, jednostki

IST ! !
grupy

niefor_mal_ne i 1 1
organizacje

pozarzadowe

przedsiebiorcy 1 1
Koscioty i

zwigzki 1 1
wyznaniowe

Mitodziez 1 1
Bezrobotni 1 1

O ustugach bezptatnego doradztwa informacje beda przekazywane podczas wszystkich pozostatych realizowanych
dziatan komunikacyjnych, zar6wno w rozpoczynajacej wdrazanie LSR kampanii informacyjnej, jak rowniez przed
kolejnymi naborami wnioskow oraz podczas wszystkich spotkan i warsztatow tematycznych organizowanych przez
LGD.

|. Budowa
sprawnego systemu
komunikacji w
zakresie mozliwosci
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LEADER w
ramach PROW
2014 — 2020

1.1 Podniesienie
poziomu
komunikacji
LGD ze
spoleczenstwem

1.1.7. Badania
jakosci
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dzialan
informacyjnych
i
funkcjonowania
LGD
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Mieszkancy, 1 1
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niefor_malpe i 1 1
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przedsigbiorcy 1 1
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Mtodziez 1 1
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|. Budowa Czlonkowie
2,7 2
sprawnego systemu Zarzadu
komunikacji |2 Cztonkowie 27 2
w zakresie Podniésienie 1.2.1. Spotkania Rady ’
_moil_iwoéci _ poziomu czlonkow LGD,
wspierania rozwoju komunikacji w tym Walnfa
lokalnego ze wewnetrznei Zgromadzenia Catonkowie
srodkow dzialania L(%D 1| Czlonkéw KDP LGD 2,7 2
LEADER
w ramach PROW
2014 — 2020

IL Rozwéj zasobéw | | NSDYAE 1y 4 qpotenia
; niezbednych o
ludzkich .. . . pracownikow .
Stowarzyszenie | Umiejetnoscl biura i Czlonkowie 27 1
Kraina Dolnego Fxéfiil;a}dg czlonkéw Zarzadu
Powisla Con ¢ | Zarzadu KDP

. . 1.1 Nabycie Cztonkowie
- Rouwdl 2380bOW | piezbednych .12, Zarzadu 2 2
Stowarzvszenie umiejetnosci | Doksztalcanie
varzy przez kadry kadr Czlonkowie
Kraina Dolnego . . . 2 2
Powisla wdrlfggace wdrazajacych Rady

7. Planowane efekty dzialan komunikacyjnych
Dla poszczegolnych celow szczegotowych wskazano warto$ci docelowe, ktorych osiaggniecie pozwoli na realizacje
zaktadanych celow.

Liczba o0s6b, ktére dowiedzialy sie¢ o
|. Budowa sprawnego . .. R
svstemu komunikacii w 11 Podniesienie | FOZPOcZeciu wdrazania LSR i mozliwo$ciach 1000
Y . ' re ,J . ' . otrzymania wsparcia
zakresie mozliwosci poziomu - P P 0 -
. X . o Liczba o0sob, ktore dowiedzialy sie¢ o
wspierania rozwoju komunikacji . o 1000
. g organizowanych naborach wnioskow
lokalnego ze Srodkéw LGD ze - p p - :
. . , Liczba o0so6b, ktore wzigty udzial w
dzialania LEADER w spoleczenstwem oraanizowanveh spotkaniach 100
ramach PROW 2014 — 2020 org amyen %P
informacyjnych z mieszkancami

81



Liczba o0so6b, ktore wzicly udziat w
warsztatach/szkoleniach  z  wypelniania 100
dokumentacji aplikacyjnej

Liczba o0so6b, ktore wrzigty udziat w
warsztatach/szkoleniach ~ z  rozliczania 100
projektow

Liczba 0s6b oceniajacych szkolenia jako

adekwatne do oczekiwan 150
Liczba podmiotéw/oséb ktorym udzielono

. . 450
indywidualnego doradztwa

Liczba  uczestnikow  badan  jakoSci 150

prowadzonych dziatan

I. Budowa sprawnego systemu

komunikacji w zakresie mozliwosci 1.2 Podniesienie . I
. X . - . Ilo$¢ uczestnikow
wspierania rozwoju lokalnego ze poziomu komunikacji 150

Srodkéw dzialania LEADER w ramach wewnetrznej LGD spotkan czlonkow LGD

PROW 2014 — 2020

11.1 Nabycie
niezbednych
umiejetnosci przez

II. Rozwdj zasobow Liczba osobodni szkolef dla pracownikow i

233

ludzkich LGD kadry wdrazajace organow LGD
LSR
|. Budowa sprawnego Liczba konferencji/targow/prezentacji
systemu komunikacji w 1.1 Podniesienie | (odbywajacych si¢ poza terenem LGD) z 2
zakresie mozliwoSci poziomu udziatem przedstawicieli LGD
wspierania rozwoju komunikacji | Liczba odwiedzin strony internetowej 10 000
lokalnego ze Srodkéw LGD ze . | |
dzialania LEADER w spoleczenstwem LI.C zba s’po,tkan/wydarzen adresowanych do 70
ramach PROW 2014 — 2020 mieszkaficow

8. Analiza efektywnosci zastosowanych dzialan komunikacyjnych

Ocena skuteczno$ci

Monitorowanie wdrazania Planu Komunikacji ma bardzo duze znaczenie dla zapewnienia efektywnego
komunikowania. Procedury oceny skutecznosci komunikowania obejmuja:

- opinie zbierane za posrednictwem interaktywnych elementow strony internetowe;j,

- ankiety skierowane do uczestnikéw projektow,

- analiz¢ stopnia wykorzystania srodkow z dziatania LEADER w ramach PROW 2014-2020,

- monitorowanie ilosciowe i jakosciowe prowadzonych dzialan komunikacyjnych,

Raportowanie

W ramach sprawozdawczo$ci z dziatan promocyjnych przewiduje sie:

- sprawozdania beneficjentow z wywigzania si¢ z obowigzku promowania projektu i informowania o wspotfinansowaniu
ze $rodkow dziatania LEADER, ktore beda stanowity uzupeknienie biezacej sprawozdawczo$ci prowadzonej na potrzeby
ewaluacji realizacji LSR,

- sprawozdania Biura LGD sktadane do Zarzadu LGD dotyczace dziatan promocyjnych i informacyjnych.

Ewaluacja
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W ramach ewaluaql dziatan komunlkacyjnych badane beda posrednle i bezposrednie konsekwencje prowadzonych

1L 1.1. Kampania informujgca 0 rozpoczeciu

wdrazania LSR oraz mozliwosciach otrzymania 1084,00 1 1084,00
dofinansowania

1.1.2. Kampame |r,1formacyjne 0 prowadzonych 13,00 6 7750
naborach wnioskow

1.1.3 Spotkania informacyjne z mieszkancami 11,00 25 275,00
1.1.4. Warsztaty z wypetniania dokumentacji

aplikacyjnej 5,00 10 50,00
1.1.5. Warsztaty z rozliczania zawartych umow 0,00 8 0,00
:_(133 Bezposrednie doradztwo swiadczone w biurze 0,00 450 0,00
1.1.6. Badania jakosci prowadzonych dziatan

. . . . : 0,00 3 0,00
informacyjnych i funkcjonowania LGD

1.2.1. Spotkania cztonkéw LGD, w tym Walne

Zgromadzenia Cztonkow KDP 125,00 / 875,00
11.1.1. Szkolenia pracownikow biura i cztonkow

Zarzgdu KDP zgodnie z planem szkolen 5250,00 ! 5250,00
11.1.2. Dokszta?canle kadr wdrazajqcych zgodnie z 3250,00 1 3250,00
planem szkolern

Inne kqszty w ramach prowadzonych dziatan 226350 i 2263.50
komunikacyjnych*

Razem 13.125,00

*inne koszty zwigzane z prowadzonymi dziataniami komunikacyjnymi takie jak m.in.: roll-up, utrzymanie strony
internetowej, materialty promocyjne itp.
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